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Słowo	wstępne	
 

Bieżący numer 45. „Zeszytów Naukowych Politechniki Częstochowskiej. Zarzą-
dzanie” zawiera siedem oryginalnych artykułów naukowych przygotowanych przez 
zagranicznych oraz polskich przedstawicieli nauki. Tok wywodów naukowych,  
argumentowania i wnioskowania na bazie pogłębionego przeglądu literatury krajo-
wej i zagranicznej oraz wyników badań empirycznych realizowanych przez Auto-
rów potwierdzają wkład niniejszego numeru czasopisma w rozwój nauk o zarządza-
niu i jakości. Warstwa merytoryczna każdego z zamieszczonych tekstów, zarówno 
na poziomie teoretycznym, jak i poznawczo-empirycznym, tworzy wartość dodaną 
dla naukowców, studentów i praktyków zarządzania. Autorzy prezentują rozważania 
naukowe istotne z punktu widzenia zarządzania współczesnymi organizacjami 
w warunkach pogłębiającej się niestabilności otoczenia biznesowego. Tematyka  
artykułów obejmuje takie aspekty, jak: dywersyfikacja w budowaniu strategii dzia-
łania jako odpowiedź na wyzwania w zarządzaniu organizacjami; przyczyny i kon-
sekwencje zakłóceń w globalnym łańcuchu dostaw w trakcie i po okresie kryzysu 
pandemicznego; problematyka zarządzania popytem w kontekście transportu w sys-
temach logistycznych miast; znaczenie i specyfika międzynarodowej współpracy  
naukowo-technicznej w energetyce w odniesieniu do odnawialnych źródeł energii; 
migracja zarobkowa i jej znaczenie dla rozwoju rynków pracy w wybranych krajach 
o różnym poziomie rozwoju społeczno-gospodarczego; idea społeczeństwa obywa-
telskiego w kontekście zarządzania oraz demokracji bezpośredniej; problematyka 
wypadkowości w miejscu pracy z perspektywy zarządzania bezpieczeństwem  
i higieną pracy. Tematyka niniejszych artykułów jest bardzo zajmująca, a podjęte 
wnioskowanie i dyskusja zmuszają do przemyśleń w dobie narastającego kryzysu 
w otoczeniu polityczno-gospodarczym, potwierdzając jednocześnie złożoność tema-
tyczną oraz aktualność opracowań.  

 
Jako Zespół Redakcyjny wierzymy, że bieżący numer „Zeszytów Naukowych 

Politechniki Częstochowskiej. Zarządzanie” spotka się z zainteresowaniem szero-
kiego grona Czytelników i stanie się inspiracją do pogłębionych badań w prezento-
wanych obszarach tematycznych.  

 
Redakcja 
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Preface	

 
The current issue of the 45th “Research Reviews of Czestochowa University of 

Technology – Management” contains seven original scientific articles prepared by 
foreign and Polish representatives of science. The arguments and conclusions based 
on an in-depth review of domestic and foreign literature, as well as on the results of 
empirical research carried out by the authors, confirm the contribution of this issue 
of the journal to the development of management and quality sciences. The substan-
tive layer of each of the published texts, both on the theoretical and cognitive- 
-empirical levels, creates added value for scientists, students, and management prac-
titioners. The authors present scientific considerations important from the point of 
view of managing contemporary organizations in the increasing instability of the 
business environment. The topics of the articles include aspects such as diversifica-
tion in building an action strategy as a response to challenges in managing organiza-
tions; causes and consequences of disruptions in the global supply chain during and 
after the pandemic crisis; the issues of demand management in the context of 
transport in logistics systems of cities; the importance and specificity of international 
science and technology cooperation in the energy sector concerning renewable  
energy sources; labor migration and its importance for the development of labor mar-
kets in selected countries with different levels of socioeconomic development; the 
idea of civil society in the context of governance and direct democracy; or the prob-
lem of accidents at work from the perspective of occupational health and safety man-
agement. The subject matter of these articles is very thought-provoking, and the pre-
sented reasoning and discussion force us to consider these issues in relation to the 
growing crisis in the political and economic environment, at the same time confirm-
ing the thematic complexity and topicality of the studies. 

 
As Editorial Team, we believe that the current issue of “Research Reviews of 

Czestochowa University of Technology – Management” will be of interest to a wide 
range of readers and will become an inspiration for in-depth research in the thematic 
areas presented. 

 
 

Editors 
 

 
 
 
 
 


