
1 

ZESZYTY NAUKOWE 
POLITECHNIKI CZĘSTOCHOWSKIEJ 

 
RESEARCH REVIEWS 

OF CZESTOCHOWA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY 

 

 

ZARZĄDZANIE 

MANAGEMENT 

Nr 42 
 
 
 

redakcja 
Małgorzata Okręglicka 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Częstochowa 2021 

 



2 

Rada Naukowa 

Przewodnicząca Rady Naukowej 
Prof. dr hab. Dorota Jelonek Politechnika Częstochowska (Polska) 

Członkowie Rady Naukowej 
Prof. dr hab. Ewa Bojar Politechnika Lubelska (Polska) 
Prof. dr hab. Ryszard Borowiecki Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (Polska) 
Prof. dr hab. Stanisław Brzeziński Politechnika Częstochowska (Polska) 
Prof. dr hab. Felicjan Bylok Politechnika Częstochowska (Polska) 
Dr. habil. Illés Bálint Csaba Uniwersytet Szent István Gödöllő (Węgry) 
Prof. dr. habil. Anna Dunay Uniwersytet Szent István Gödöllő (Węgry) 
Prof. Janet P. Fredericks, Ph.D. Uniwersytet Northeastern Illinois Chicago (USA) 
Prof. dr hab. Dorota Jelonek Politechnika Częstochowska (Polska) 
Prof. dr hab. inż. Andrzej Karbownik Politechnika Śląska, Gliwice (Polska) 
Prof. dr hab. inż. Leszek Kiełtyka Politechnika Częstochowska (Polska) 
Prof. dr. habil. Lazányi Kornélia Uniwersytet Obuda, Budapeszt (Węgry) 
Prof. Ing. Radim Lenort, Ph.D. Uniwersytet Techniczny w Ostrawie (Czechy) 
Prof. Ing. Ľudmila Lipková, Dr.h.c., CSc. Uniwersytet Ekonomiczny w Bratysławie (Słowacja) 
Prof. Ing. Vladimír Modrák, CSc. Uniwersytet Techniczny w Koszycach (Słowacja) 
Prof. RNDr. René Matlovič, Ph.D. Uniwersytet w Preszowie (Słowacja) 
Prof. Dr n.Ekon. Havrysh Valerii Ivanovich Mikołajowski Narodowy Uniwersytet Rolniczy (Ukraina) 
Prof. dr hab. Bogdan Nogalski Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku (Polska) 
Prof. Neil Reid Ph.D. Uniwersytet w Toledo (USA) 
Prof. Marcelo T. Okano Ph.D. Państwowe Centrum Edukacji Technologicznej  

Paula Souza, São Paulo (Brazylia) 
Prof. dr hab. inż. Arnold Pabian Politechnika Częstochowska (Polska) 
Prof. Volodymyr Patyka Narodowa Akademia Nauk Ukrainy Kijów (Ukraina) 
Red. prof. dr. Vojko Potočan, Univ. dipl. Ekon. Uniwersytet w Mariborze (Słowenia) 

Redakcja Czasopisma  
Redaktor Naczelny – dr hab. Małgorzata Okręglicka, prof. PCz 
Zastępca Redaktora Naczelnego – dr hab. inż. Anna Lemańska-Majdzik, prof. PCz 
Sekretarz Redakcji – dr Katarzyna Łukasik 
Redaktor statystyczno-techniczny – dr inż. Ilona Pawełoszek 
Redaktor techniczny – dr Judyta Kabus 
Redaktor techniczny – mgr inż. Paweł Ujma 
Redaktor językowy (język polski) – mgr Joanna Jasińska 
Redaktor językowy (język angielski) – dr Iwona Sikora, mgr Christine Frank-Szarecka 

Publikacja recenzowana. 
Lista recenzentów Zeszytów Naukowych dostępna na stronie: www.wz.pcz.pl/znwz 
 
 

ISSN 2083-1560 
© Copyright by Wydawnictwo Politechniki Częstochowskiej 

Częstochowa 2021 
 
 
 
 
 
 

Wydawnictwo Politechniki Częstochowskiej  
42-202 Częstochowa, al. Armii Krajowej 36 B, tel. 34 325 04 80 

www.wydawnictwo.pcz.pl  

 

 



3 

 
SPIS TREŚCI 

 

Słowo wstępne ..................................................................................................... 5 

Borys Bezzubko 
The Necessity for Crisis Management for Cities of Donetsk Region  .................. 7 

Zhanna Maksymenko, Veronika Komandrovska  
Creating a Strategy for Intellectual-Innovative Development  
of the National Economy  .................................................................................... 19 

Weronika Muszyńska 
Stosunek przedstawicieli pokolenia Y do kultur organizacyjnych  
z modelu K.S. Camerona i R.E. Quinna  ............................................................. 34 

Maryna Pichugina, Lina Artemenko 
Sustainable Development for Ukraine: EU Benchmark  
and Foresight Methodology  ................................................................................ 45 

Jakhongir Shaturaev 
Financing and Management of Islamic (Madrasah)  
Education in Indonesia  ........................................................................................ 57 

Krzysztof Surma, Piotr Lipiński 
Koncepcja Quick Response w branży logistycznej  ............................................ 66 
 
 
 
 
 
 
  



4 

  



5 

 
 

Słowo wstępne 
 

Zaprezentowany numer 42. „Zeszytów Naukowych Politechniki Częstochow-
skiej. Zarządzanie” prezentuje zbiór sześciu artykułów naukowych przygotowanych 
zarówno przez polskich, jak i zagranicznych naukowców. Autorzy opracowań to do-
świadczeni akademicy, ale również młodzi naukowcy publikujący teksty z zakresu 
dziedziny nauk o zarządzaniu i jakości. Artykuły zgromadzone w niniejszym nume-
rze kwartalnika przedstawiają obraz analiz teoretycznych w obszarze przeglądu lite-
ratury krajowej i międzynarodowej oraz wyniki badań empirycznych, refleksje, 
wnioski i rekomendacje dla praktyków zarządzania. Dyskusja naukowa podejmo-
wana w prezentowanych publikacjach dotyczy szerokiego spektrum, szczególnie 
w tematyce zarządzania kryzysowego, zrównoważonego rozwoju, strategii rozwoju, 
rozwiązań logistycznych, zarządzania w edukacji czy kultury organizacyjnej z per-
spektywy pokolenia Y. Problematyka niniejszych artykułów jest niezmiernie cie-
kawa, a wnioski i podjęta dyskusja pozwalają na refleksje w dobie trudnych warun-
ków otoczenia, jak również w dobie złożoności i interdyscyplinarności. 

Mamy nadzieję, że bieżący numer „Zeszytów Naukowych Politechniki Często-
chowskiej. Zarządzanie” będzie cennym źródłem wiedzy nie tylko dla naukowców, 
ale również dla praktyków biznesu. Ponadto wierzymy, że nowy Zespół Redakcyjny 
podoła zarówno wyzwaniom, jak i szansom, jakie stoją przed kwartalnikiem, a Czy-
telnicy będą w pełni usatysfakcjonowani opracowaniami naukowymi, które syste-
matycznie będziemy prezentować.   

 
Redakcja 
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Preface 
 

Issue number 42 of  “Research Reviews of Czestochowa University of Techno-
logy. Management” presents a collection of six research articles prepared by both 
Polish and foreign researchers. The authors of the studies are experienced academics, 
but also young researchers who publish texts in the field of management and quality 
sciences. The articles in this issue of the quarterly present a picture of theoretical 
analyses in the area of national and international literature review as well as the  
results of empirical research, reflections, conclusions and recommendations for ma-
nagement practitioners. The scientific discussion undertaken in the presented publi-
cations covers a wide spectrum, especially in the areas of crisis management, susta-
inable development, development strategies, logistics solutions, management in 
education or organizational culture from the perspective of Generation Y. The sub-
ject matter of these articles is extremely interesting, and the conclusions as well as 
the discussion undertaken allow reflection in the era of difficult environmental con-
ditions, as well as in the era of complexity and interdisciplinarity. 

We hope that the current issue of  “Research Reviews of Czestochowa University 
of Technology. Management” will be a valuable source of knowledge not only for 
researchers, but also for business practitioners. In addition, we believe that the new 
Editorial Team will cope with both the challenges and opportunities facing our qu-
arterly, and that Readers will be fully satisfied with the scientific studies that we will 
systematically present. 

 
 

Editors 
 

 


