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Słowo wstępne 

 
Zaprezentowany 34. numer „Zeszytów Naukowych Politechniki Częstochow-

skiej. Zarządzanie” stanowi zbiór czternastu artykułów naukowych, których tema-

tyka odzwierciedla studia nad procesem zarządzania. Autorzy poszczególnych opra-

cowań starają się wyjść poza tradycyjne koncepcje i definicje zarządzania, chcąc 
pokazać różnorodność wariantów jego rozumienia. Przedstawiona problematyka za-

rządzania jest nacechowana wielowariantowym, zróżnicowanym podejściem, w du-

żym stopniu zależnym od dziedziny, której dotyczy. Złożoność opracowań tego fe-

nomenu sprawiła, iż jest on w ciągłym rozwoju i nie można odnosić się w tym 
przypadku tylko do podejścia teoretycznego i pewnego schematu organizacyjnego, 

który znajduje praktyczne zastosowanie w procesach zarządzania przedsiębior-

stwem. A zatem prezentowane artykuły numeru 34. „Zeszytów Naukowych”, jako 
transfer teoretyczno-praktyczny, mogą stać się obszarem wiedzy przydatnej dla go-

spodarek innych narodów, importu wiedzy, know-how, standardów, procedur, wpły-

wając na nabywanie doświadczenia z naukowej współpracy, w tym również między-
narodowej. Różnorodność prezentowanych tematów umożliwia wyłanianie 

rozmaitych obszarów, pozwalając na ciągłe zwiększanie potencjału zasobów wiedzy 

i na transfer wiedzy teoretycznej oraz umiejętności do otoczenia. Autorzy poszcze-

gólnych artykułów przedstawiają pojawienie się różnych koncepcji zarządzania jako 
elementarnego procesu konstytuującego rzeczywistość, a z drugiej strony prezentują 

koncepcje odnoszące się do sfery społecznej, ukazując ją również jako pewne dzia-

łanie umożliwiające funkcjonowanie i obcowanie ludzi w organizacjach. Mamy na-
dzieję, że przedstawione badania otwierają nową perspektywę dla analizy zarządza-

nia w nowym wymiarze, przypisując jej cechy nietypowe, umożliwiając mobilne 

samotworzenie pod wpływem zmieniającego się otoczenia, że odsłaniają nowy ob-
raz tego, co również społeczne, a zarazem związane z pojmowaniem zarządzania 

w  kontekście globalizacji gospodarczej. W tym miejscu pragniemy wyrazić podzię-

kowanie Autorom, którzy przyczynili się do powstania tego numeru i szerzenia wie-

dzy teoretyczno-praktycznej w zakresie zarządzania, a jednocześnie wyrażamy prze-
konanie, iż numer 34. „Zeszytów Naukowych Politechniki Częstochowskiej. 

Zarządzanie” spotka się z zainteresowaniem szerokiego grona odbiorców. 
 

Redakcja 
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Preface 

 
The presented 34th issue of the "Scientific Journal of Czestochowa University of 

Technology. Management" is a collection of fourteen scientific articles, the topics of 

which reflect the study of the management process. The authors of the individual 
studies try to go beyond traditional concepts and definitions of management, wishing 

to show the diversity of variants of its understanding. The presented issues of  

management are characterized by a multivariate, diverse approach, largely  
dependent on the field it concerns. The complexity of the elaboration of this  

phenomenon has led to the fact that it is constantly developing and cannot refer only 

to the theoretical approach or a certain organizational scheme that finds practical 

application in business management processes. Thus, the presented articles of 34th 
issue of the "Scientific Journal", as a theoretical and practical transfer, can become 

an area of knowledge useful for other nations' economies, the import of knowledge, 

know-how, standards, and procedures, influencing the acquisition of experience in 
both national as well as international scientific cooperation. The diversity of the  

presented topics enables the emergence of a variety of areas, allowing a continuous 

increase in the potential of knowledge resources and transfer of theoretical 
knowledge and skills to the environment. The authors of particular articles present 

the appearance of various concepts of management as an elementary process  

constituting reality, and on the other hand, they present concepts referring to the 

social sphere, showing it also as a certain activity enabling the functioning and  
communion of people in organizations. We hope that the presented research opens a 

new perspective for the analysis of management in a new dimension, assigning to it 

unusual features, allowing mobile self-development under the influence of the 
changing environment, which reveal a new image of what is also social, and at the 

same time related to the understanding of management in the context of economic 

globalization. At this point, we would like to thank the authors who contributed to 

the creation of this issue and to the spreading of theoretical practical knowledge in 
the field of management, and at the same time we express our conviction that the 

34th issue of the "Scientific Journal of Czestochowa University of Technology.  

Management" will meet the interest of a wide audience. 
 

Editorial board 


