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Wprowadzenie

Ceny transferowe sg to ceny stosowane w rozliczeniach pomi¢dzy podmiotami
powiazanymi. Dwa przedsigbiorstwa sg powigzane, jesli jedno z nich bierze udziat
bezposrednio lub posrednio w zarzgdzaniu, kontroli lub kapitale drugiego przed-
siebiorstwa albo je$li te same osoby uczestnicza bezposrednio lub posrednio
W zarzgdzaniu, kontroli lub kapitale obu przedsi¢biorstw (OECD 2017). Podmioty
powiazane dzialaja w ramach grup kapitalowych, a dokonujac wzajemnych trans-
akcji, s3 zobowigzane do monitorowania zgodno$ci warunkow, na jakich transak-
cje zostaly zawarte, z warunkami, na jakich transakcje zawartyby podmioty niepo-
wigzane. Ceny transferowe, po ktorych podmioty powigzane wyceniaja wzajemne
transakcje, sa z jednej strony przedmiotem zainteresowania prawa podatkowego
i bilansowego, z drugiej strony odzwierciedlaja wzajemne relacje w grupie kapita-
lowe;.

Artykul opiera si¢ na analizie dostgpnej literatury przedmiotu i aktow praw-
nych. Celem publikacji jest wskazanie mozliwosci wykorzystania polityki cen
transferowych jako instrumentu ksztaltujacego sprawozdawczo$¢ grupy kapitato-
wej w zakresie cen transferowych. W artykule przedstawiono autorska propozycje
zasad opracowywania polityki cen transferowych. Zwrocono réwniez uwage na
konieczno$¢ uwzglednienia w polityce cen transferowych nie tylko uwarunkowan
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prawa podatkowego i bilansowego, ale rowniez uwarunkowan organizacyjnych
wynikajacych ze specyfiki grupy kapitatlowej. W regulacjach prawnych i w litera-
turze przedmiotu brakuje kompleksowego zestawienia niezbe¢dnych elementow
polityki cen transferowych, a wymog posiadania polityki cen transferowych jest
nowym obowigzkiem, z ktérego wypetieniem grupy kapitalowe maja problemy
praktyczne.

Wplyw prawa podatkowego i bilansowego na sprawozdawczo$¢
w zakresie cen transferowych

Dla wigkszos$ci grup kapitatowych na §wiecie podstawe prawna konstrukcji po-
lityki cen transferowych stanowig Wytyczne w sprawie cen transferowych dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz administracji podatkowych wydane przez
Organizacje¢ Wspoltpracy Gospodarczej 1 Rozwoju po raz pierwszy w 1995 roku.
Najbardziej aktualna edycja pochodzi z roku 2017. Dla podmiotéow rozliczajacych
si¢ z podatku dochodowego od o0séb prawnych w Polsce kluczowe regulacje
w zakresie cen transferowych zawarte sg w Ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. 0 po-
datku dochodowym od 0so6b prawnych oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 10 wrze$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania dochodow osob
prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego
opodatkowania 0s6b prawnych w przypadku korekty zyskow podmiotow powigza-
nych. Ponadto od roku 2017 weszto w zycie Rozporzadzenie z dnia 12 wrze$nia
2017 r. w sprawie informacji zawartych w dokumentacji podatkowej w zakresie
podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Wedtug nowych zapiséw, obowigzujacych czgsciowo od 2016 roku, a czescio-
wo od roku 2017, istnieje konieczno$¢ trojstopniowego dokumentowania transakcji
z podmiotami powigzanymi w postaci ,,local file”, ,,master file” oraz ,,country-by-
country reporting”. Dokumentacje transakcji z podmiotami powigzanymi na po-
ziomie lokalnym maja sporzadza¢ podmioty, ktorych warto$¢ przychodow Iub
kosztow w roku podatkowym przekracza 2 mln euro, a zawierane transakcje maja
istotny wplyw na osiggany dochod lub ponoszong strate. Na uwage zastuguje zu-
pelnie nowy obowiazek podatkowy dla grup kapitalowych, w ktorych przychody
lub koszty spdétki dominujacej przekroczyly 20 min euro. Woéwczas wszystkie
spotki w grupie muszg sporzadza¢ dokumentacje ,,master file”, ktéra powinna opi-
sywac zasady stosowania spojnej polityki cen transferowych w grupie kapitatowe;.
Wymaga to wcze$niejszego opracowania polityki cen transferowych dla catej gru-
py, co jest zadaniem skomplikowanym i znacznie wykraczajacym poza regulacje
podatkowe.

Réwnie skomplikowane jest sporzadzanie dokumentacji dla grup posiadajacych
spotki zalezne w réznych krajach i osiagajacych skonsolidowane przychody o war-
tosci wiekszej niz 750 mln euro, ktére zobowigzane sa do opracowywania spra-
wozdania country-by-country report. Sprawozdanie ma na celu analize ryzyka
zanizenia dochodu do opodatkowania w obszarze cen transakcyjnych oraz wymia-
n¢ informacji z wlasciwymi wladzami panstw obcych. Przepisy podatkowe wyma-
gaja od spotek osobowych sporzadzania sprawozdania CIT-TP w terminie do kon-
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ca marca’, jako elementu ostatecznego rocznego zeznania podatkowego. Obowig-
zek dotyczy podmiotéw, ktorych warto$¢ przychodow lub kosztéw przekroczy
10 min euro lub ktére dokonujg transakcji z podmiotami z rajéw podatkowych.
W tym sprawozdaniu z transakcji z podmiotami powigzanymi nalezy m.in. szcze-
gotowo okres§lic warto$¢ transakcji w przekroju rodzajowym. Zaréwno dane
w CIT-TP, jak i dane w podatkowej dokumentacji cen transferowych powinny by¢
spojne z danymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym. Do dnia zlozenia
ostatecznego zeznania podatkowego nalezy tez przesta¢ do urzgdu skarbowego
o$wiadczenie zarzadu o posiadaniu podatkowej dokumentacji cen transferowych.

Duzym wyzwaniem dla spotek jest konieczno$¢ posiadania zgodnie ze znoweli-
zowanymi przepisami podatkowymi analizy poréwnywalnosci warunkéw transak-
¢ji z podmiotami powigzanymi. Zgodnie z art. 9a § 2b ustawy o podatku dochodo-
wym od o0séb prawnych podmioty, ktorych przychody lub koszty, w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, przekroczyly w roku poprzedzajacym rok podatkowy
rownowarto$¢ 10 mln euro, powinny posiada¢ opis analizy danych podmiotow
niezaleznych lub danych ustalanych z podmiotem niezaleznym, uznanych za po-
rownywalne do warunkéw ustalonych w transakcjach lub innych zdarzeniach,
0 ktérych mowa w ust. 1, zwanej dalej ,,analiza danych poréwnawczych”.

Powszechnie wystepujacy na Swiecie consensus w sprawie obowigzywania za-
sady cen rynkowych (ang. arm’s length principle) dla cen transferowych, wspiera-
ny jest przez Organizacje Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD 2017), ale
rowniez krytykowany przez wielu autoréw (Chiang, Del Gaudio 2013; Franklin,
Myers 2016; Marques, Pinho 2016). Glownym zarzutem jest trudno$¢ w znalezie-
niu danych poréwnywalnych dla sprzedazy specyficznych ustug lub wyrobow go-
towych. Ponadto specyfika funkcjonowania grup kapitalowych zaklada osiaganie
korzysci synergicznych, ktéorych nie ma w transakcjach pomigdzy podmiotami
powiazanymi. Przy wystepujacych réznicach w systemach podatkowych krajow
oraz roznym stopniu egzekwowania zasady ceny rynkowej przez organy podatko-
we roznych krajow ceny transferowe staja si¢ elementem polityki rzadu stuzgcym
do zachgcania inwestorow do lokowania kapitatu.

W zakresie wymogow prawa bilansowego dotyczacych sprawozdawczosci od-
noszacej si¢ do cen transferowych mozna znalez¢ bezposrednie regulacje prawne
(Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. ...). Zawiera je zalgcznik nr 1 Zakres informa-
¢ji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 45 ustawy
0 rachunkowosci, dla jednostek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaklady
reasekuracji. W punkcie 7.2 zalacznika znajduje si¢ wymog zamieszczenia w do-
datkowych informacjach i objasnieniach informacji o transakcjach z podmiotami
powiazanymi. Natomiast w punkcie 5.2 zalacznika zamieszczono konieczno$¢
prezentacji informacji o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jed-
nostke z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

! Przejéciowo do termindéw uptywajacych w 2018 roku lub w 2019 roku stosuje sie Rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 14 marca 2018 r. w sprawie przedtuzenia terminéw wykonania niektorych
obowiazkow z zakresu dokumentacji podatkowej (Dz.U. 2018 poz. 555), zgodnie z ktorym przedmio-
towe terminy uptywaja z koncem wrzesnia.
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Nie nalezy jednak ogranicza¢ wplywu systemu rachunkowos$ci finansowej na
sprawozdawczo$¢ w zakresie cen transferowych tylko do wymienionych powyzej
wymogow. Najwiekszy wpltyw na sprawozdawczo$¢ w zakresie cen transferowych
ma konstrukcja systemu rachunkowosci w zakresie polityki rachunkowosci oraz
planu kont. Nie nalezy zapominaé, ze rolg planu kont jest umozliwienie spetienia
potrzeb w zakresie obowigzkow bilansowych, podatkowych oraz w zakresie zarza-
dzania przedsi¢biorstwem. Planujac rozwigzania organizacyjne w tym obszarze
rachunkowosci, a takze okreslajac oczekiwania w stosunku do ksiggowego systemu
informatycznego, nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ pozyskiwania danych do two-
rzonej co roku podatkowej dokumentacji cen transferowych. Przedmiotem odreb-
nych dokumentacji sg transakcje jednego rodzaju z tym samym kontrahentem,
zwykle wynikajace z odrebnej umowy. Przykladowe jednorodne transakcje to:
sprzedaz wyrobow gotowych, zakup surowcow, swiadczenie ushug, sprzedaz $rod-
ka trwatego, udzielenie pozyczki. Najprostszag forma uwzglednienia wymogow
w zakresie sprawozdawczosci cen transferowych jest nadanie dodatkowego wy-
miaru ksiegowania umozliwiajgcego przypisanie danej operacji ksiggowej do od-
powiedniej dokumentacji cen transferowych. Wprowadzenie informacji odno$nie
tego wymiaru jest stosunkowo proste w odniesieniu do transakcji przychodowych,
czyli kwalifikowania danej faktury sprzedazy do odpowiedniej dokumentacji. Wig-
cej problemoéw stanowi przypisanie kosztow do odrgbnie dokumentowanych trans-
akcji. Tylko czes¢ kosztow danej transakcji ma bowiem charakter bezposrednio
zwigzany z produkcjg 1 sprzedaza sprzedawanych wyrobdéw gotowych czy swiad-
czeniem ustug. Znaczgca czg$¢ kosztow posrednich dla danej transakcji wymaga
ich rozliczenia przy wykorzystaniu odpowiednich kluczy podziatlowych, co dzieje
si¢ czesto poza systemem ksiggowym.

Rola uwarunkowan organizacyjnych funkcjonowania
grup kapitalowych

Wspolczesne przedsigbiorstwa w coraz wigkszym stopniu funkcjonuja w ra-
mach ztozonych struktur organizacyjnych, jakimi sg grupy kapitatowe.

Pojecie grupy kapitalowej wyjasniono w ustawie o rachunkowosci jako spotke
dominujacg wraz z jednostkami zaleznymi (art. 3 § 1 ust. 44). Z kolei w ustawie
0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych zamiast pojecia grupy kapitalowej wy-
stepuja podmioty powiazane (art. 11 § 1). Warto$¢ udzialu w kapitale, ktory decy-
duje o powiazaniu kapitatowym przedsiebiorstw, wynosi wedtug ustawy o podatku
dochodowym od 1 stycznia 2017 r. zgodnie nie mniej niz 25% (art. 11 § 5a).

Prowadzenie biznesu w ramach grup kapitalowych, obok wielu pozytywnych
aspektow wynikajacych z mozliwej synergii dziatania, stanowi réwniez olbrzymie
wyzwanie organizacyjne. Grupy kapitatlowe czerpig korzysci m.in. z optymalizacji
zapotrzebowania na kapital, alokacji ryzyka gospodarczego do danej spotki, opty-
malizacji wynikow finansowych. W ramach grup kapitatlowych wystepuja skom-
plikowane zalezno$ci i uktady oddziatujace na zakres autonomiczno$ci poszcze-
golnych spoétek powigzanych. W literaturze wyroznia si¢ takie formy grup
kapitatowych, jak operacyjne grupy kapitalowe, zarzadcze (strategiczne) grupy
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kapitatlowe oraz finansowe grupy kapitatlowe (Trocki 2004). Najwigksze efekty
synergiczne mozna uzyskaé w operacyjnych grupach kapitatlowych, gdzie rola
spotek zaleznych jest wzmacnianie przewagi konkurencyjnej spotki dominujace;.
W zarzadczej grupie kapitalowej spotki zalezne funkcjonuja w warunkach posia-
dania duzej autonomii dzialania oraz niezaleznosci operacyjnej. Celem dziatania
w finansowych grupach kapitalowych jest maksymalizacja korzysci inwestycyj-
nych spotki dominujacej i ograniczenie jej ryzyka inwestycyjnego.

Konstruujgc system cen transferowych w grupie kapitalowej, nalezy uwzglednic
role poszczegolnych spotek grupy kapitatowej, pelnigcych funkcje swoistych stra-
tegicznych jednostek biznesowych lub osrodkoéw odpowiedzialnosci. Taka koncep-
Cja postrzegania grup kapitalowych jest uzyteczna, poniewaz niezmiernie rzadko
jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej zachowuja calkowita autonomie.
Zwykle w rzeczywistosci biznesowej spotki realizujg strategie grupy kapitatowe;,
a ceny transferowe pelnig rol¢ specyficznych instrumentéw wspomagajacych reali-
zacje celow spotki dominujgcej. Jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitalowej
moga peicé rolg:

— centrow inwestycyjnych,

— centréw zysku,

— centrow kosztowych,

— os$rodkéw odpowiedzialnych za wptywy,
— osrodkéw odpowiedzialnych za wydatki.

Powyzszy podziat stosowany jest zwykle w odniesieniu do zdecentralizowane-
go przedsigbiorstwa, niemniej jednak odrgbne, prawnie niezalezne podmioty dzia-
lajace w ramach grup kapitalowych rowniez pehig role ,,0srodkow odpowiedzial-
nosci” dla grupy kapitalowej. Rola, jaka pelni dana spotka w grupie kapitalowej,
jest czynnikiem wptywajacym na sposob kalkulacji i wysoko$¢ cen transferowych
(Deloitte 2006).

Przyktadowo jednostki produkcyjne nie zawsze mozna zaklasyfikowaé do
cechujacych si¢ najwyzszym stopniem decyzyjnosci centrow inwestycyjnych. Cze-
sto stanowig centra kosztowe dla pozostatych spotek w grupie kapitalowej. Auto-
nomia ich dziatania jest w réznym stopniu ograniczona, w zaleznosci od tego,
czy pelione funkcje ograniczajg sie do tzw. ,,toll manufacturers”, czy ,,contract
manufactures”, czy najbardziej autonomicznych ,fully fledged manufacturers”.
Pierwszy typ producentéw ogranicza si¢ do przetwarzania surowcOw i materiatow
w potfabrykaty i wyroby gotowe z surowcow przekazanych przez zlecajacy podmiot.
Ukonczone zlecenia produkcyjne sa zwracane i wyceniane w taki sposob, aby przede
wszystkim pokry¢ koszty przetwarzania oraz zapewni¢ minimalng marze z powodow
glownie podatkowych. Wplyw podmiotu zlecajacego na producenta jest w takiej
relacji wyjatkowo duzy i wywotujacy catkowite podporzadkowanie producenta.

Kolejny rodzaj podmiotow produkcyjnych, okre§lanych jako ,,contract
manufacturers”, charakteryzuje si¢ wigksza wolnoscia decyzyjna w zakresie wybo-
ru dostawcow surowcow i materiatow. Jednostki takie narazone sa na petne ryzyko
zwigzane z zakupami surowcow i technologia produkcji. Odpowiadaé temu powin-
na wyzsza oczekiwana marza niz w przypadku ,,toll manufacturers”. Podmioty
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nazywane ,,contract manufacturers” rowniez jednak ograniczaja si¢ do wykony-
wania zlecen produkcyjnych tylko w ramach grupy kapitalowej. Najszerzej okre-
$lone funkcje obejmujace zar6wno zaopatrzenie i produkcje, jak roéwniez sprzedaz
oraz marketing petnia ,,fully fledged manufacturers”, ktorzy powinni by¢ traktowa-
ni jako centra zyskow. Tego typu podmioty ponosza petne ryzyko zwigzane z po-
zyskaniem odbiorcow swoich produktow i dokonuja sprzedazy takze poza grupe
kapitatowg (Devonshire-Ellis, Scott, Woollard 2011).

Rowniez spotki prowadzace dziatalnos¢ handlowa mozna podzielic na takie

podmioty, jak:

— agenci (ang. commissionaires),

— dystrybutorzy o funkcjach podstawowych (ang. stripped buysell entities),
— dystrybutorzy o rozwinietych funkcjach (ang. fully-fledged distributors),
— centralni przedsigbiorcy (ang. entrepreneurs).

Wsrod wymienionych powyzej profili funkcjonalnych najwieksze ryzyko pono-
szg centralni przedsigbiorcy, ktorych rolg jest wprowadzanie towaru do dystrybucji
oraz realizowanie dzialan promocyjnych i reklamowych. Agenci wykonuja wy-
lacznie dzialania posrednictwa sprzedazy polegajace na szukaniu klientdéw, ich
ryzyko jest wigc stosunkowo ograniczone. Dystrybutorzy odkupuja od podmiotow
powiazanych towary handlowe w celu ich dalszej odsprzedazy. W zaleznosci od
zakresu obstugi rynku sprzedazy, rozny jest stopien ich narazenia na ryzyko ryn-
kowe.

W zakresie profili funkcjonalnych podmiotow ustugowych mozna wyrdznié
centra ustugowe, ktore sg wyspecjalizowane w Swiadczeniu uslug zwigzanych ze
wsparciem operacyjnym (marketing, ushugi informatyczne, administracyjne, ksig-
gowe), a takze podmioty realizujace prace badawczo-rozwojowe. Wymieniony
zakres $wiadczonych ustug nie powoduje jednak automatycznie zaliczenia takich
podmiotow do centrow ustugowych. Czasem sg to podmioty ponoszace petne ry-
zyko rynkowe 1 obstugujace podmioty niepowigzane.

Konfiguracja globalnej struktury grupy kapitatowej stanowi olbrzymie wyzwa-
nie organizacyjne wptywajace na sprawozdawczos$¢ i raportowanie, takze w zakre-
sie cen transferowych.

Polityka cen transferowych grupy kapitalowej jako podstawa
sprawozdawczos$ci w zakresie cen transferowych

Uklad wzajemnych relacji i zaleznosci wplywajacych na ksztattowanie cen
transferowych mozna okresli¢ jako system cen transferowych. Konstrukcja syste-
mu cen transferowych powinna opiera¢ si¢ zaréwno na zalozeniu zapewnienia
odpowiedniej wartosci zysku dla poszczeg6élnych spotek, jak i dziatania zgodnie
Z ogblnymi celami i strategia grupy kapitalowej. Z perspektywy podatkowej, uwa-
runkowania biznesowe podmiotéw dziatajacych w grupie kapitatowej nie powinny
jednak wplywa¢ na alokacje marzy realizowanej przez poszczegélne podmioty
i wptywajacej na podstawe¢ opodatkowania.

Funkcje poszczegdlnych jednostek z grupy kapitatowej, z punktu widzenia za-
rzadzania grupa kapitalowa, wpltywaja jednak na parametry pomiaru dokonan.
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Menedzerowie odpowiedzialni za wyniki grupy kapitalowej stoja wiec przed trud-
nym wyzwaniem pogodzenia cen transferowych wiasciwych z punktu widzenia
strategii grupy ze zgodno$cig z wymogami podatkowymi. Przykladowo moze to
oznacza¢ sztuczng zmiang roli typowych centrow kosztow na centra zyskow.

Problemy zwiazane z biezgca wyceng transakcji z podmiotami powigzanymi,
a takze trudnosci zwigzane ze sprawozdawczosciag w zakresie cen transferowych
mozna przewidzie¢ i ograniczy¢ w kompleksowym dokumencie, jakim jest polity-
ka cen transferowych grupy kapitatowe;.

Chcac zdefiniowac ,,polityke”, mozna ja okresli¢ jako ,,Dziatalno$¢ wytyczong
przez osrodek decyzji sformalizowanej grupy spotecznej (organizacji), zmierzajaca
do realizacji ustalonych celow za pomocg okreslonych srodkow” (Opalek 1986).
Prawidlowo opracowana polityka cen transferowych powinna stuzy¢ opisaniu rela-
cji zachodzacych w grupie kapitatowej, identyfikacji tancuchow wartoéci dodanej
i przedstawieniu zasad wyceny transakcji, a takze ograniczeniu ryzyka podatkowe-
go. Warto zauwazy¢, ze nawet w przypadku braku sformalizowanego dokumentu
jaka$ polityka cen transferowych zawsze istnieje, zwykle ma wowczas niespojny
i przypadkowy charakter.

Wedtug polskich regulacji prawnych konieczno$¢ posiadania polityki cen trans-
ferowych, rozumianej przede wszystkim jako ,,opis zasad wyznaczania cen trans-
akcyjnych stosowanych przez grupg”, wynika z ustawy o podatku dochodowym od
0sOb prawnych (art. 9a pkt 2d). Wigcej wytycznych mozna znalezé w tzw. rapor-
tach BEPS, opracowanych w 2014 roku przez OECD i kraje G20 w celu przeciw-
dzialania agresywnej optymalizacji podatkowe] przez globalne korporacje (OECD
2015). Zapewnienie Scistego zwiazku pomiedzy polityka cen transferowych a pro-
cesem tworzenia wartoSci w grupie postulowane jest przede wszystkim w trzech
raportach: Dziafanie 8 — Ceny transferowe a wartosci niematerialne i prawne,
Dziatanie 9 — Ceny transferowe a ponoszone ryzyka i angazowany kapitat, Dziala-
nie 10 — Ceny transferowe a transakcje wysokiego ryzyka.

Nalezy podkresli¢, ze w zalezno$ci od tego, czy grupa kapitalowa funkcjonuje
jako grupa operacyjna, zarzadcza czy finansowa, zakres normowania zasad ustala-
nia cen transferowych w polityce cen transferowych moze by¢ rézny. W operacyj-
nej grupie kapitalowej mozna oczekiwa¢ wigkszej transparentno$ci dziatania, co
skutkowa¢ bedzie szczegdlowo okreslonymi sposobami kalkulacji ceny i stosowa-
nymi marzami. W grupie zarzadczej i finansowej, z racji wiekszej autonomii dzia-
lania spotek, a takze checi ochrony tajemnicy handlowej, moze panowa¢ wigkszy
opor przed ujawnianiem zasad kalkulacji i wyznaczania marz w transakcjach.

Podobna zalezno$¢ wystgpuje, jesli zostanie uwzgledniony profil funkcjonalny
podmiotdw powiazanych. Dystrybutorzy o rozwinietych funkcjach, centralni przed-
sigbiorcy czy ,,fully fledged manufacturers” moga protestowaé przed narzucaniem
Z gory okre$lonych marz w grupowej polityce cen transferowych. Wowczas polityka
cen transferowych powinna charakteryzowac¢ si¢ wicksza ogolnoscia i zawiera¢ od-
wolania do szczegdtowych wewnetrznych procedur wyznaczania cen w spolkach
zaleznych. Proponowany przez autorke zakres informacji, ktére powinny zosta¢ za-
mieszczone w polityce cen transferowych grupy kapitatowej, zawiera Tabela 1.
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Tabela 1. Struktura polityki cen transferowych w grupie kapitatowej

Element polityki

Podmiot
odpowiedzialny
za ustalenie zasad

Podmiot
odpowiedzialny
za stosowanie zasad

Uwagi

Spotka dominujaca | Spotka dominujaca, | Celem jest m.in. biezgce
podmioty powigzane | monitorowanie ryzyka
Cele polityki cen w zakresie cen
transferowych transferowych oraz
efektywne gromadzenie
dokumentacji
Spotka dominujaca | Podmioty powigzane Nalezy analizowac
Regulacje prawne przepisy polskie oraz
OECD
Struktura kapitatowa Sp(’)lkg dominuja,ca, Sp()%k.a dominquca, NaleZy ;amies'cic’ .
rupy kapitalowes podmioty powigza- | podmioty powigzane ol_)ovylalzek n?formo_wama
grupy xap . ne 0 jakichkolwiek zmianach
Identyfikacja istotnych | Spotka dominujaca,| Spétka dominujgca, | Istotny fancuch wartosci
faficuchow wartosci | podmioty powigza- | podmioty powigzane | dodanej to taki, z ktérego
dodanej i modelu ne uzyskany przychod
biznesowego stanowi co najmniej 5%
realizowanego w grupie przychodoéw grupy
Charakterystyka spolek Spotka gominujqca, Spé%ka domingja,ca, Kazda ;Pé}ka povyinna ’
W grupie po .mIOty podmioty powigzane sporzg,dzw i aktualizowaé
powigzane swoja charakterystyke
Spotka dominujaca,| Spotka dominujaca, Nalezy zamiescié
Zasady wyznaczania podmioty podmioty powigzane | obowigzek niezwlocznego
powiazan w grupie powigzane informowania o zmianach
w tym zakresie
Zasady identyfikaci Spotka gorpinujqca, Spdé%ka domingjqca, Nallie;ZE okre(s'lliél,( CZ()ll ’
transakcji w grupie po mloty podmioty powigzane |przyktadowo do kazde]
Kapitalowei powiazane transakcji jest zawsze
p )
odr¢bna umowa
Ogolne zasady ustalania | Spotka dominujaca | Spotka dominujaca, | Nalezy powotac si¢ na
cen transferowych podmioty powigzane | o0godlng zasade cen
w transakcjach rynkowych ,,arms’
dotyczacych np.: length principle”
wyrobow gotowych,
materiatow srodkow
trwatych, pozyczek,
ustug, wartosci
niematerialnych
Spotka dominujaca | Spotka dominujaca, W zaleznosci od typu
Szczegbdtowe zasady Z udzialem podmioty powigzane | grupy kapitatowej zasady
ustalania cen podmiotow mogg mie¢ rozny stopien
w transakcjach powigzanych szczegbdtowosei, moga

realizowanych przez
poszczegolne spotki

pojawi¢ si¢ odwotania do
procedur wewnetrznych
spotek
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Spotka dominujaca Spotka Nalezy okresli¢, czyim
Zasadv sporzadzania Z udzialem dominujaca, obowiagzkiem jest
PRty Sporzd . podmiotow podmioty sporzadzanie lub zakup
analiz porownywalnosci . . .
powigzanych powigzane analiz
benchmarkingowych
Modele dokumentacji |Spétka dominujgca | spdtka dominujaca, Nalezy przygotowaé
cen transferowych dla z udziatem podmioty powigzane wzorcowe modele
réznych rodzajow podmiotow dokumentacji dla
transakcji powigzanych transakcji roznego typu
Harmonogram Spotka dqmlnujqca Spoﬂfa Dotyczy terminow
LY z udziatem dominujaca, sporzadzania
czynnosci zwigzanych S : . .
;. podmiotow podmioty dokumentacji i deklaracji
ze sprawozdawczoscig i h owigzane oraz terminow
w zakresie cen powigzanyc powia .
wzajemnego
transferowych . .
przekazywania informacji
Spotka dominujaca Spotka Nalezy okresli¢ zasady
Zasady komunikacji z udz1.alerm dommqjqca, przgkazywanla )
. podmiotow podmioty elementéw dokumentacji
wewnatrzgrupowej . . . .
powigzanych powigzane cen transferowych i analiz
poréwnywalnosci
Spotka dominujaca Spotka Nalezy okresli¢
dominujaca, obowigzki w odniesieniu
Informacje podmioty do skonsolidowanego
sprawozdawcze powigzane oraz jednostkowego
w zakresie cen sprawozdania
transferowych finansowego, deklaracji
CIT-8i CIT-TP oraz
o$wiadczenia zarzadu

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wysilek organizacyjny poniesiony w celu przygotowania spodjnej polityki
w zakresie cen transferowych pomaga osiggnag¢ wymierne efekty w postaci spraw-
nie dzialajgcego systemu cen transferowych. Ze wzgledu na zmienno$¢ i ztozono$¢
otoczenia gospodarczego nie jest mozliwe uwzglednienie w polityce wszystkich
mozliwych przypadkéw i sytuacji, stad nalezy polityke cen transferowych podda-
wac stalej ocenie pod wzgledem uzytecznosci.

Polityka cen transferowych nie powinna by¢ ksztaltowana autorytatywnie przez
spotke dominujaca. Wszystkie podmioty powigzane powinny mie¢ mozliwosé
wplywania na zapisy zawarte w polityce. Z punktu widzenia organizacyjnego, ce-
lowe jest powotanie komisji ds. polityki cen transferowych w grupie kapitatowe;.
Czlonkami tej komisji powinni by¢ pracownicy delegowani ze wszystkich spotek.

W praktyce wystgpuja w grupach kapitatowych przypadki zlecania opracowania
polityki cen transferowych zewngtrznym podmiotom doradczym. Jednakze ze
wzgledu na to, ze zawarto$¢ polityki nie ogranicza si¢ tylko do wymogow
podatkowych, trudno oczekiwaé, aby podmiot zewnetrzny, nie znajacy specyfiki
funkcjonowania grupy i relacji w niej panujacych, zrealizowat to zadanie w sposob
kompleksowy i uzyteczny.
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Podsumowanie

W grupach kapitatowych panuja rézne zaleznosci. Z punktu widzenia podmiotu
dominujacego poszczegolne podmioty zalezne moga by¢ traktowane po prostu jako
osrodki odpowiedzialno$ci. Jest to szczegodlnie widoczne w wertykalnie zorgani-
zowanych grupach kapitatowych, gdzie podmioty produkcyjne petnig role tzw.
,»toll manufacturers” lub ,,contract manufactures”. Pozycja dominujaca spotki
matki objawia si¢ wowczas w narzucaniu cen w transakcjach zakupu lub sprzeda-
zy. Z drugiej strony podmioty zalezne stanowig odrebnie prawne jednostki, ktore
podlegaja regulacjom prawnym kraju, w ktorym majg siedzibe.

Stopien zaleznosci od sp6tki dominujacej oraz funkcje poszczegdlnych rodza-
jow podmiotéw dziatajacych w ramach grupy kapitatlowej sa zroznicowane
i wplywaja nie tylko na formy i zasady wspotpracy, ale réwniez na sposob wyceny
sprzedazy dobr i uslug oraz na osiggang marze zysku. Obszar relacji migdzygru-
powych jest bardzo specyficzny i indywidualnie ksztattowany w poszczegdlnych
grupach kapitatlowych. Wydawaloby sig, ze nie powinien podlega¢ zadnym regula-
cjom prawnym. Niemniej jednak wspotczesSnie dziatajace grupy kapitatowe w co-
raz wickszym stopniu podlegajg regulacjom prawa bilansowego oraz podatkowego.
Odpowiednio opracowana polityka cen transferowych powinna wigc uwzgledniac¢
zarOwno przepisy prawa, jak i uwarunkowania organizacyjne funkcjonujace
w danej grupie kapitatowe;.
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THE ROLE OF TRANSFER PRICING POLICY FOR TRANSFER PRICING
REPORTING

Abstract: In our times, an increasing part of global trade takes place within corporate
groups. Running a business in a corporate group has a lot of positive aspects arising from
the possible synergy of operation, but it is also a huge organizational challenge. The main
purpose of this paper is to present the possibilities of using a transfer pricing policy as a
tool for shaping transfer pricing reporting. The article presents the original concept of
a transfer pricing policy and pays attention to the necessity to include in transfer pricing
not only legal and accounting regulations but also organizational determinants arising
from the specificity of a corporate group.

Keywords: Corporate Income Tax, corporate group, documentation, financial report,
transfer pricing policy
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