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Streszczenie: Jednostki sektora publiczne cji powierzonych 

o-
 o-

a-
zanie partnerstwa publiczno-

ch do  sektora pu-
blicznego

 trakcie realizacji 
projektu w formule PPP. P w-
nych oraz odpowiedniej literatury

 gminie Bytom. Niniejsza pu-
 ublicznych, przynosi 

 

 partnerstwo publiczno-prywatne (PPP), ryzyko w PPP, sektor publicz-
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Wprowadzenie 

Nieustanny z jed-
nostki sektora prywatnego o
do nich partnerstwo publiczno-

 publicznych w spos
a-

 sektora 

  
  

spo . 
Celem niniejs  publiczno-prywatnego ja-

ko 
l-
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ia PPP 

Partnerstwo publiczno-

dosto-
sowany do posiadanyc

: partnera prywatnego oraz publicznego. Instytucja publiczna 
w z-
nych, z kolei strona prywatna odpowiada za wszystkie 

a-
awansowanym stopniu z a-

dem ta przynosi efekt, nie tylko poprzez zdobycie dodatkowego kapita-
 

osz

w  partnerstwa publiczno-prywatnego coraz cz
 zaliczanych do sektora 

ma  owiec 2013, s. 22-23). 

- o-
o-

 
 w

sektorami, np. w wyniku organizowanych i przeprowadzanych szko  
 transf dzy 

e-
 

 tworzenie entuzjazmu i zadowoleni  z-
nego w wyniku zdobycia innowacy  techno-

 (Sobiech 2007, s. 118). 
Obecnie istnieje wi z-

 z-
no-
Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 roku o partnerstwie publiczno-prywatnym

y-
, jak i ryzyk mi dzy podmiotami 

e zo-
 ( ): 
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 wytycznych Komisji Europejskiej; 
 Dyrektywie 2004/18/WE Rady oraz Parlamentu Europejskiego z dnia 31 marca 

2004 r. 
udowlane; 

 Komunikacie Komisji Europejskiej z dnia 29 kwietnia 2000 r. m 

 
 dot  

publicznych oraz koncesji (  Bruksela dnia 30 
kwietnia 2004 r.). 

- 
-prywatnego, i-

 odniesienia 
 

 
 u-

a-
owaniu oraz podziale ryzyka czy 

 
u-

zastosowane przez je  instytucjach 
sektora publicznego -Hajdo 2015, s. 54).  

G e cechy
m.in.: istnieje tu wraz 
z 

 , 
, 

i monitoringu 
  najbardziej 

 (Jachowicz 2014, s. 79-80).  
ali-
aje 

in  a-
anymi sytu-

 
guluje rodzaje ryzyk w PPP, jest i-

stra Gospodarki z dnia 11 lutego 2015 r. w i-
. 

 ryzy-
ko zostaje przeki  do 
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niekorzystnych okoliczno Kalkulator ryzyka, s. 1). 

 

   dla sektora publicznego, 
 

 s  
 wykorzystanie najnowszych i najlepszych technologii oraz skutecznych metod 

 
 p y-

watnego; 
 r e  
 s zacji za-

 
 skuteczniejsza alokacja a skutki 

 
 w  
 do  
 

2010, s. 223). 
 realizacji PPP, 

infrastruktury komunalnej, 
z dostarczania 

i k-
a 

 
o-

-
, oraz wysokie koszty finanso-

y-
 

2010, s. 227). 
W Polsce partnerstwo publiczno- i jest coraz 

 ,  obecnie 
 zastosowanie 

icznej, 
o-

waniem projektu, niepowod  prze  przede 
wszystkim bariery mentalne, 
kontrolnych czy stra y wynikiem po-
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e-

y prawnej, finansowej czy 
technicznej (Zawora, Zawora 2014, s. 231). 

  e-

y-

 partnerzy prywa
  

(Ma  
W Polsce od 2009 do 2016 roku w ramach przedsi

, z czego 14 to umowy ju
  

przedstawia Rysunek 1. 
Z zaprezentowanych 

umowami  miejsce o za-
 

Z kolei najmniej o w trybie koncesje na roboty budowlane   jedy-
  

(Ba , 2016). Informacje te u PPP 
 i

, y-
o-

cesu.  

 
Rysunek 1. Podpisane umowy w projektach PPP w latach 2009-

procedury wyboru 

2016) 
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oraz 
szybsze dopasowanie do stale zmienia  

 danego sam
terytorialnego (Zalewski (red.) 2005, s. 7-10). 

i, ludzkimi czy przy-
rodniczymi) a-

 wa-

z y, do kt

w  
 na wynik i zrealizowanie 

zamierzonych cel -73). 
a-

m 
dzanie strategiczne w JST posiada 

 (Fleszer 2013, s. 165-166): 
  
 efe  
  
 nieustanne korzystanie z zasady racjonalnego gospodarowania; 
  
 alnego jako ist enia. 

mska-
-Szarek 2011, s. 118) o-

ci wykonywania 
   (Niewiadomski 2015, 

s. 67) , 
j

o

 (Grzybek, Filip 2012,  
s. 189). 
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Studium przypadku  partnerstwo publiczno-prywatne realizowane 
 

w p
jest 
Jej l

y-
 - 

-

 
, g dialogu konku-

 
 a 

 
 d-

o-
i 

zewskiego 5, Szk ych nr 51, 54, 21, 42, 33, 23, 46, 
nr 6 

oraz Gimnazjum nr 8); 
 d-

o-
, jak i termomoderni-

zacyjnych; -

. 60 , 
z y-
zowane podczas prowadzenia tzw. dialogu z wybranymi wykonawcami, roz-

a-
 

 okres obo  15 
lat). 
Ostatecznym a-

 stycznia 
 lipca , to 

Siemens Sp. z o.
e-

e 
 y-

stywanie wytworzonej energii elektrycznej. 
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(Lider Konsorcjum)

jedyna oferta 
 507 i-

 185  

k-
 ponad 

 
realizo-

gowana jest do 
atach.  

 finanso-
waniem inwesty  wyko-

, 
z  

temem energii). Z kolei ryzyka 
znajdu

z zmia-

 

 

, w-
, jakie daje PPP, jest znikoma liczba 

o-
t-

w  
Ponadto  o-

a  
 Wykorzystywanie innowacji podczas realizacji projektu w ramach PPP przynosi 

z  
 Partnerstwo publiczno-

d
oraz przynosi nowe wyzwania. 

 nno-
ch we. 
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  n-
d-

o. 
 dnich 

i
ciem w formule PPP (po stronie prywatnej, e-

yboru partnera 
prywatne  

a-

w i w ramach PPP. 
 

w 
w partnerstwie publiczno-prywatnym wymaga zdobywania nowych kompeten-

 y-
musza zastosowanie w PPP nowoc jlepsze 

 

Podsumowanie 

 przynosi w y-
 ublicznych metoda ta pozwala 

z  o-
rzy-

, 
 podczas trwania umowy mi

dzy dwoma odmiennymi sektorami,  barier  

bar  
 w podejmowaniu decyzji. Monitorowanie  

zrealizow  zadowolenia 
w-

dopodobniej p  
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS IN MANAGEMENT 
COMMUNE BYTOM 

Abstract: Public sector entities are obliged to carry out all tasks entrusted to them.  
However, at that time an appropriate implementation of these tasks encounters a number 
of challenges. This is due to limited budgetary resources and inadequate management  
of a given unit. These challenges have proven to be the cause of the growth in popularity 
of projects implemented under the PPP The purpose of this article is to show the 
public-private partnership as a modern method of enabling a faster and more efficient  
implementation of projects belonging to the public sector tasks. It is also important to 
show the role of PPPs in the management of the municipality. These aspects are discussed 
on the example of Bytom, which is now in the course of the project in the PPP. The basic 
method of research was an analysis of the legislation and the relevant literature. In turn, 
the practical part was developed using a case study, which enabled the visualization of 
PPPs in the municipality of Bytom. This publication proposes that PPP is an instrument 
that enables the development of public services, benefits the parties to the contract, and 
enables the implementation of planned projects. 

Keywords: public-private partnerships, risk, the public sector, menagment 

 


