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Streszczenie:  t-
z-

globalizacja gospodarki, konkurencyjny h-

do przetrwania i rozwoju, jak i uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku. Celem arty-
- 

- r-
ganizacyjnych   i marketingowych. Badanie 

z-
nego. 

innowacje,  
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a-
a-
i-

zacyjne, finan

badania w 2016 roku na przedsi
o-

ACE 
Rev.2) (GUS 2016, s. 17). 

 

d-
nolitej definicji 

 

 -62). W szero-
sensu largo

w  
Austriacki ekonomista J.A.  

e-

a-
 12). Zwolennikiem szerokiego rozumie-

 o-

 
 Pasiecznego i J. 

w a  sensu 
stricto

 Freemana innowacja dotyczy pierwszego handlowego zastoso-
w-

ski 2016, s. 2 i-
nicjach za pocz

 

i 
2007, s. a-
cji ora
J. 
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zmodernizowanych wy-
-

technicznych (Kowalik 2015, s. 22). Natomiast A. 
a-

cje i 

i  

 

i  Za innowacyjne 

wdr -  

-27):  
  
 umie  
 a-

cji opartego na jej kluczowych kompetencjach; 
 edzy; 
 otw -

techniczne; 
  
 rozwijanie kompetencji personelu oraz aktywizacja systemu motywacyjnego; 
  
  y-

tucjami naukowo-badawczymi; 
  
 a-

mi/klientami w procesach innowacji; 
 

 
 

informatycznej; 
  
 ania 

na rynkach; 
 e-
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l-
 

wymiernej ko-
 y-

 y-
 

K. 
, s. 24).  

Ba
technologii produkcji oraz organizacji (Szatkowski 2016, s. 26). W Tabeli 1 przed-

ego: 

 

 Strefa  

 
 

Pom  
 

 
 

 
Po  

Produkcja  
wyrobu 

 
 

Zapewnienie lepszego poziomu BHP na stanowisku pracy 
 

i su  
 

Technologia 
produkcji 

 
 

Wydajniejsze wykorzystanie stanowisk pracy 
Racjonalizacja zatrudnienia pracown  

Zmniejszenie lub zlikwidowanie strat nadzwyczajnych  
rstwie 

 

Organizacja 
 

 

ia inno-

s. 27-28): 
1. Technologiczne:  
 o-
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 dostosowanie technologii opracowanych gdzie indziej do potrzeb danego przed-
 

  
  

2. Gospodarcze: 
a) w zakresie innowacji produktowych: 

  
  

-  e  
  
  

- zagranicznych, 
- krajowych; 

b) w zakresie innowacji procesowych:  
 poprawa mo

i  
  

-  
-  
-  
-  
-  

  
  

o-
miast cele gospodarcze 

k-
tyce (Szatkowski 2016, s. 28). Dobrze prz

j-
 

 

a-
dzanych innowac

w 
ze, finansowaniu innowacji, z klastrami, par-

kami naukowo-

 wystaw, konfe-
a-
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l-

wdra
produktowe, procesowe, organizacyjne oraz marketingowe (Kalinowski 2010, s. 26). 

W Tabeli 2 n-
nowacje w latach 2013-2015  

Tabela 2. 
w latach 2013-  

 

 

produktowe procesowe organizacyjne marketingowe 

[w %] 

 
 

10-49 
50-249 

 

11,8 
 

6,7 
20,7 
44,3 

13,0 
 

7,7 
23,0 
44,9 

8,1 
 

5,2 
12,1 
32,5 

7,1 
 

4,9 
10,3 
24,2 

 
 

10-49 
50-249 

 

4,8 
 

3,7 
8,0 

24,1 

7,4 
 

5,5 
13,8 
34,3 

8,1 
 

7,1 
10,6 
27,0 

6,6 
 

5,3 
10,8 
24,1 

 

a-

produktowe (44,3%) o-

-
a-
y-

padku wprowadzania innowacji produktowych i procesowych. Natomiast nie 
j-
 

otrzymywania bezzwrotnych dotacji na innowacje, zmie
w  

W Tabeli 3 a-
a-

tach 2013-2015.  
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Tabela 3. 
w latach 2013-2015 

 

 

PRODUKTOWE 

wyroby  

[w %] 

 
11,0 2,7 

  
 

1,8 3,7 

 

PROCESOWE 

nowe lub istotnie 
ulepszone metody 

wytwarzania  
produk  

nowe lub istotnie 
ulepszone metody 
z zakresu logistyki 

i dystrybucji 

nowe lub istotnie  
ulepszone metody  

wspie
w wie 

[w %] 

 
9,9 3,2 5,9 

 
2,3 2,7 5,4 

 

ORGANIZACYJNE 

nowe metody 
 

nowe metody 
 podzia

i  
decyzyjnych 

nowe metody w zakresie 
w z otoczeniem 

[w %] 

 
6,1 5,0 3,1 

 
4,0 5,5 3,5 

 

MARKETINGOWE 

w projekcie/ 
konstrukcji lub 

opakowaniu 

 

nowe media 
lub techniki 
gwarancji 

 

nowe metody 
w zakresie 
dystrybucji 

 

nowe metody 

 

[w %] 

 
4,2 3,8 2,1 2,7 

 
2,2 4,2 2,6 3,2 

 
2016) 
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a-
 sytuacji wprowadzania innowacji procesow

w-
a-

nia 

z 
 

w 
o-
y-

 

 

nnowacyjnej w latach 2013-

n-
, jak i zagranicznych. 

oferowanych w modelu Software as a Service (SaaS). Jest to jedyna w Polsce plat-
a-

 rynek pierw-
   HCV. Platfor-

ma Envelo   
  a-

cjonarne, jak i mobilne.   wprowadzonych przez 
 tradycyj-

ny
neofaktura), jak i produkty w zna, neolist 

u-
 

Pocztowy. Z kolei za innowacje w i-
zuje The Tides   stolicy. 
W z nowoczesny sys-

nkowych doceniono 
o

pomoc dla  rynkach zagranicznych lub 
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cne. k-
t-
o-

u-

 

w 30 sekund (Sznyk, Karasek (red.) 2015, s. 46-47). d-
o-

rzeniu nowej wersji elementu, od a-

Ko  
celownicze z zastosowaniem techniki laserowej, noktowizyjnej i termowizyjnej 
dla potrzeb wojska oraz 15).  

o-

 

Podsumowanie 

y-

o-
a-
o-

innowacjom (produktowym, procesowym, organizacyjnym i marketingowym) 

yjnej, przeprowadzone przez GUS w latach 2013-2015, po-
a-
o-

 

rzy-

d-
 

 2004).  
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INNOVATIVE ACTIVITY OF THE POLISH ENTERPRISES

Abstract: The importance of innovations significantly changed over the several years. 
Not so long ago companies focused on cost reduction and control of production chains 
with regard to the offered products. However, globalization, competitive Asian market,  
arrival and dissemination of new information technologies as well as growth of consumers
expectations proves to be particularly challenging for the Polish enterprises. For many of 
them implementation of innovations will appears as a condition necessary to survival,  
development and improvement of their competitive position on the market. The aim of 
this article is to present the degree of innovation of the Polish companies with respect to 
product, process, organizational and marketing innovations they implemented in the years 
2013-2015. Evaluation of innovativeness of the Polish enterprises was based on secondary 
data from the Central Statistical Office. 

Keywords: innovations, innovativeness, innovative activity 

 

 


