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, 
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z-
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mentacji zasad wypracow w nowoczesnych koncep-
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Wprowadzenie 

dyskusji seminaryjnych czy w przepisach prawa. 

jako dyscyplina naukowa . 
Sustainable Development u-

 d-
na co wska-

Konstytucji i ustawy Prawo ,po prostu 
. W literaturze przedmio-

 
z-
e-
a-

jak wskazuje Z. Hull, 
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takie terminy jak , zr , 
,  (Hull 2007, s. 50). 

o-
e 

 

opinii 
blicz-

, o-
zwoju, al

 nowymi koncepcjami stosowanymi w zarz
dzaniu publicznym  New Public Management i Public Governance

  
 

 o-
nego rozwoju, z usystematyzowaniem a oraz przytoczeniem ich genezy. 
W drugiej  ncepcji 

 korespondencji, 
 pu-

blicznego. 

 

, r-
i przytacza Z. Hull: 

tkie 
o-

 o-
rzenia u-
larnego niszczeni stworzonego przez za

za prawdziwe bogactwo  (Hull 2007, s. 50) y
pisze Korten,  o-
wiska nat  o-

odowiskowych. Niszczenie dotyczy 

 
  

 
zorganizowany 
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w 1992 r. w Rio de Janeiro tzw. Szczyt Ziemi (n ta 
p Deklaracji Konferencji 

w 1972 r.). 
d-

czno- Agenda 
21, stanowi  

rozwoju w XXI w
 2013, s. 9)).  potwierdza o-

 
  

  
na Rysunku 1.  

 

Rysunek 1. 
 

-Wierzbicka 2005, s. 36) 

Jak zaznacza E. Mazur-Wierzbicka, 
analizy, rozszerzenia i modyfikacje, nie jest poj

inwentaryzowano 163 definicje  a to 
Mazur- 

-Wierzbicka 2005, s. 36)  , wybranych 
przez autora opracowania, a przedstawianych w literaturze przedmiotu, zaprezen-
towano w Tabeli 1. 
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Tabela 1.  

Definicja Autorstwo 
- puje proces integro-

 z zachowaniem 
oce i-

dstawowych 

pokolenia,  

Ustawa Prawo 
ochrony  

iska  

owych i nie 
 

Deklaracja z Rio 
1992 

Sustainable Development o-
o-

d-
a-

 dla rozwoju gospodar  

Rosicki 2010, 
s. 46 

Trojakie rozumienie ekorozwoju: 
- o

oko rozu-
mianego rozwoju techniczno-  ale jednocze
do globalnego kryzysu ekologicznego. W idei ekorozwo o-

o
 i-

stycznych sto  i  
ony 

 w-
nych jednostek gospo-

darczych oraz na y-
 

u acje 
 -skiem. 

Poskrobko 1997,  
s. 7-20 

u
e-

k
i spo

y-
a

systemo onym rozwojem. 

Brzozowski 2015, 
s. 130 

Istot onego rozwoju jest trwa a poprawa jako ci 
czesnych i przysz ych pokole osi gana przez kszta towanie w a ciwych pro-
porcji w gospodarowaniu trzema rodzajami kapita u: ekonomicznym, spo ecz-
nym oraz naturalnym 

Piontek 2000, 
s. 181 

 O  

prawne   o-
zakorzenione (poj

Konstytucji). Obie defi-

przyrodniczej   
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Zaznaczaj
owe.

t-
y-

Rysunku 2:

w Deklara-
cji Ra oku e-
zentowano w Tabeli 2:

Tabela 2.

Opis
Ochrona 

naturalnego
u-
o-

zanie-

tak by od-
.

Sprawiedli
i
spo

a-
wiedliwe

.
Dobrobyt 
gospodarczy o

Unii Europejskiej.

Odnowiona )
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a-

zatrudnienie i kilkunastu najbli
szych latach 

z wieloma wyzwaniami ekonomicznymi i p m.in. 
z 

 u-
blicznych, budownictwem mieszkaniowym czy wreszcie racjonalnym  a 

 
powinien do wzrostu go ach, 

d-
o-
e-

 w realizowaniu swoich strategii rozwoju powin-

 (Kusterka-  116). 

rozwoju. Wiele z nich podlega specjalistycznej ocenie (m.in. Arak, Kusterka- 
- . W opinii o-
staje jedynie na 
w 
przedmi o-

n-
 

 

 wynik 
pr a-

ce: 
dzanie w jednostkach samorz w organizacjach 

 (Cyfert i in. 2014, s. 44). 
tawowe problemy metodolo-

 
aniu tylko 

trzech subdyscyplin:  
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1. te
2. anizacjach komercyjnych (biznesowych), 

praktyczn
3.

jako Public Management

kolejnych subdyscyplin .

a-
jest nowszym w stosunku ,

i (Izdebski 2010, s. 12). 
a-

nego (paradygmaty instytucjonalne):
1. ,
2. ,
3. mene New Public Management, 

80. XX w.),
4. Public Governance lat 90.

XX w.).

(Hausner 
2008, s. 23-24; Zawicki 2011, s. 17).

zaintere w naj-
z a-

nia publicznego z innymi naukami doskonale prezentuje Rysunek 3:
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(Hausner 2008, s. 47). 
ch 

Tabeli 3: 

Tabela 3. Wy  

Autor  
definicji 

Definicja Rok 

Bank  
owy 

(Hausner 2008, 
s. 31) 

political authority) i sprawowa-
t-

-gospo a-

 
. 

1993 

, 
s. 33) 

organizacji u-

 
z celami organizacji publicznych.  

2010 

J. Hausner 
(Hausner 2008, 
s. 31) 

Styl kierowania: mene a-
nizacyjne: zdywersyfikowane, elastyczne; ukierunkowanie 

e-

z a-

. 

2008 

s. 59) 

D w-
n a-
nizacjami sfery publicznej, przede wszystkim instytucjami 
publicznymi oraz makrosystemami, inaczej makroorganiza-

 o-

y-

o-
zi, nakierowanego na kreowanie pu-

  

2004 

 

n-
cepcja nurtu New Public Management (NPM) p-

Thatcher oraz w Stanach Zjednoczonych w czasie prezydentury Ronalda Reagana. 
Reformy sektora publicznego w duchu NPM zastosowano na sze
w Nowej Zelandii i Holandii (por.: Zawicki 2011, rozdz. 3). 
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[ ] na rezultatach podejmowa-
 

(Zawicki 2011, s. 39). NPM defi d-
, e , administracja publiczna oparta na ryn-

ku  
i-

c

  .  
Public Governance (PG), 

w -Wschodniej, a-
e [NPM  przyp. autora] bazuje na kontrakcie, a 

 (Hausner 2008, s. 27)
a-

   
(Lackowska 2009, s. 54) Public Governance y-

 d-
e-

niu) i pozostaje w interakcji z cz
y-

pacyjne i konsultacyjne z interesariuszami; a-
  i brak dyskryminacji 

w  
w o-

 nowoczesne technologie cy-
frowe  
o powszechne wprowadzanie e-administracji i e-gospodarki w sektorze publicz-

 (Hausner 2010, s. 94).  

New Public Management i Public Governance 

olski w Unii Europejskiej wy  
i 
poj , i jest, z korzystaniem 

rokiem u-
w-

 nich re-

opracowania.  

ochrony   
z 
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n-

z 
sku  oraz ich 

ju. 
o-

19 kategoriach. Instrumenty, w ocenie auto-
przedsta-

wiono w Tabeli 4. 

Tabela 4.  

Kategoria Instrument 
Prywatyzacja  yzacji 
Decentralizacja polityczna  eblom  

administracji 
 znym 

Oddzielenie polityki 
od administracji 

  

publicznych 
 ypacji  
pu  

 
strategiczne 

 Upowszechnienie stosowania metod planowania 
 

Demokratyzacja  Rady dzielnic 
 e-demokracja 

  ulat  
wolno
etycznychw sektorze publicznym 
 Mechanizmy egzekwowania postaw etycznych 

tnych organi-
zacjach publicznych 

Zmiany zasad realizacji  
progra  

 ublicznych 

 

Przedstawione w tabeli instrumen do subsyte-

 
rki odpowiada sektor publiczny.  

W Polsce Ska a-

d-

polega, , o-
munikacji ). Z punktu widzenia inte-
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istotne jest, aby pod-
 

i-
zowane.  

u-
 

 
prywatyzacja, z zastosowaniem szeregu 

 
, do-

e-
lu lat. Prywatyzacja postulowana przez NPM znajduje swoje uzasadnienie z trzech 

z cie 
niedozwolonej przez UE pomocy publicznej) lub ich kumulowanie w latach kolej-
nych (subsystem gospodarczy

  
istotny w te  w skrajnych przypadkach zawieszeniem 

 
l-

sce do czynienia ., przycz a-
o-

 
o jej planowanie.  

totnym jest oddzielenie polityki od 
administracji   

, jak i publ  a-
dwa sposoby: pierw-

szy z nich  prywatyzacja  
i  na podejmowanie decyzji biznesowych  

e-
rwaniu 

dokument: Narodowy Program Nadzo  j-
ny  (NPNW)
utworzenie Komitetu Nominacyjnego 

wiedz  do-
 

a-
Do z-

 
o-

nawczych. Podmioty takie   posia-
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o-

proble

d-
). ARiM

t prowadzenie wielu 

 o-

 
dec . 

d-
 i powiato-

publicznej a-

 o-
 i-

y-
-

a u-
acja  
kontroli wykonywania zleconego zadania, przy jednoczesnym ograniczeniu kosz-

 
wyspecjalizowane jed

a-

 

stwa w podejmowaniu decyzji. Postulat ten jest najszerzej realizowany na pozio-
ostulowana przez NPM demokra-

 z postulatami 
 jak NPM. Przez to 

o-
kratyzacji.  
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e-demokracji. P

-demokracji 
r-

szy kontekst. W e-demokracji komunikat
  e-demokracji 

 do dyskusji. Z drugiej 
strony  w-

z punktu widzenia obywatela informacji. Komunikacja 
mo

z-
 

postaci rad 

i 

2010, s. 27

e-
e-

 i kon-

2016, s. 444).  
Public Governance y-

(o
z z-

 

e-
Jego istota opiera 
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a-

z-

 
New Public 

Management i Public Governance 

i likwidacja) wychodzi naprzeciw celom stawianym przez wszystkie subsystemy 

Popr

w o-
r-

oraz p
w 
i -demokracja, rady 

gospodarczy. 

Podsumowanie 

e-

 
i-

 -
a-

 

New 
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Public Management i Public Governance
 

e-
W 
w  

nia publicz-
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF THE MODERN 
PUBLIC MANAGEMENT CONCEPTS  NEW PUBLIC MANAGEMENT 

AND PUBLIC GOVERNANCE 

Abstract: The essay presents how the latest public management concepts refer to the 
problem of sustainable development. It indicates the role that broadly understood public 
management (as a whole State and local governments units management) can play in the 
sustainable development (of the country, voivodeship, district and community). The study 
presents a theoretical approach to the problem of implementation of the principles  
developed by the sustainable development in the modern concepts of public management 
- New Public Management and Public Governance. It also indicates the direct conncetion 
between the sustainable management and the modern public management concepts. 

Keywords: public management, New Public Management, Public Governance,  
sustainable development 

 
 


