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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza kosztow, dostarczenie informacji dotyczacych
ich rodzaju i wielkosci, ustalenie czynnikéw wptywajacych na ich poziom, réwniez okre-
$lenie mozliwo$ci poprawy efektywnosci gospodarowania przez oddziatywanie na wiel-
kosé¢ i strukture kosztow. Szczegdtowej analizie zostang poddane catkowite koszty pracy
dotyczace dziatalnosci przedsiebiorstwa, a takze jednostkowy koszt, ktory jest ilorazem
catkowitych kosztow pracy, ich sktadnikow i przecigtnej liczby zatrudnionych pracowni-
kéw. Analizie poddano rowniez relacje calkowitych kosztow pracy i ich sktadnikow do
wartosci produkcji sprzedanej netto.
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Wprowadzenie

Funkcjonowanie gospodarki rynkowej oparte jest przede wszystkim na matych
i srednich przedsigbiorstwach. Sektor MSP, z punktu widzenia jego roli w gospo-
darce, ma istotne znaczenie, tworzy bowiem znaczacg cz¢$¢ PKB, zapewnia za-
trudnienie oraz stanowi wyraz rozwijajacych si¢ w kazdej gospodarce dziatan
przedsigbiorczych. Liczne sg jednak bariery rozwoju tych przedsigbiorstw w pol-
skich warunkach. Jednymi z nich sg niewatpliwie niedostatek kapitatdéw wtasnych
oraz trudnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania. Bariery moga
jednak stopniowo zanikaé, zmienia si¢ réwniez otoczenie przedsigbiorstw, poja-
wiaja si¢ nowe mozliwosci ich rozwoju, istnieje realna szansa na zwickszenie po-
ziomu ich konkurencyjnosci na otwartym rynku europejskim. Istotng role w funk-
cjonowaniu dziatalnosci matych i $rednich przedsigbiorstw odgrywaja koszty
pracy. Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa zwigzana jest z ponoszeniem
kosztow. Obejmuja one zarowno naktady pracy zywej, w postaci wynagrodzen za
prace wraz z narzutami, jak i naktady pracy uprzedmiotowionej, ktore stanowig
zuzycie materialdow oraz maszyn i budynkow. W kosztach sg rowniez ujete ustugi,
optaty 1 podatki. Koszty wlasne sg powszechnie uznawane za jeden z najwazniej-
szych syntetycznych miernikdw charakteryzujacych gospodarnos¢ przedsigbior-
stwa. W kosztach wlasnych przedsiebiorstwa znajduje bowiem odzwierciedlenie
trafno$¢ podejmowanych przez kierujacych decyzji strategicznych, racjonalna
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alokacja zasoboéw oraz oszczedne, biezace wykorzystanie wszystkich posiadanych
czynnikéw produkcji. Rola i znaczenie kosztow wynika rowniez z faktu, ze obok
przychodow ksztaltujg one wynik finansowy przedsigbiorstwa. Z tych wlasnie po-
wodow koszty wlasne poddawane sg w przedsigbiorstwie wnikliwej analizie. Zna-
jomos$¢ czynnikow oddziatujgcych na poziom, dynamike i strukture kosztow umoz-
liwia  wytyczenie kierunkow 1 $srodkéw  zwigkszajacych — efektywnosé
gospodarowania, przez racjonalne wykorzystanie czynnikow produkcji i systema-
tyczne obnizanie kosztow wiasnych.

Male i Srednie przedsi¢biorstwa

Matle i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) w warunkach gospodarki rynkowej zaj-
muja wysoka 1 silng ekonomicznie pozycje w hierarchii podmiotéw tworzacych
rynek i dochod krajowy. Walorami malego i $redniego przedsigbiorstwa sg migdzy
innymi: przedsiebiorczo$¢, dynamizm w rozwoju, szybko$¢ adaptacji innowacji
(produktow i technologii) oraz elastyczno$¢ wobec wielu zmian zachodzacych na
rynku, na ktorym firma funkcjonuje i ktorego jest uczestnikiem (Bartkowiak, Kie-
lesinska 2003, s. 10).

Stuszne wydaje sie stwierdzenie, ze przedsigbiorczos¢ to cecha charakterystyczna
dla matych i $rednich firm. Mate jednostki, ktore kieruja swoja oferte do konkret-
nych, najczgsciej nielicznych odbiorcow, sg w stanie generowac wicksze dochody
niz konkurencja poprzez zaspakajanie konkretnych potrzeb nabywcdéw. Przedsigbior-
czo$é MSP przejawia sie glownie poprzez kreatywno$¢ menedzerow, ich zdolnosé
do rozwigzywania probleméw i sktonno$¢ do podejmowania ryzyka (Grzywacz,
Okonska 2005, s. 13). Motorem zwi¢kszenia dynamiki przedsiebiorczosci w Polsce
jest sektor MSP, wiodacy w gospodarce, tworzacy zasadnicza czes¢ produktu krajo-
wego, bedacy gldéwnym zrodlem miejsc pracy. Male i $rednie przedsigbiorstwa sa
wrazliwe na zmiany otoczenia gospodarczego, instytucjonalnego, regulacyjnego,
administracyjnego. Sg rownoczesnie bardziej elastyczne w dzialaniu, tatwiej moga
dostosowa¢ si¢ do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia. Firmy te sg w stanie
szybciej reagowac na powstajace potrzeby oraz preferencje klientow z lokalnego
rynku. Inicjatywy zmierzajace do stworzenia dynamicznej i konkurencyjnej gospo-
darki mogg odnie$¢ sukces (Struzycki 2002, s. 217). Zaliczenie danej jednostki do
sektora matych i §rednich przedsigbiorstw moze by¢ oparte na réznych kryteriach.
Najczesciej sa to kryteria jakosciowe i ilosciowe (Skowronek-Mielczarek 2007, s. 1).
Natomiast wérod cech jakosciowych matych i srednich przedsigbiorstw wymienia sie
rowniez obecno$¢ elementow innowacyjnych.

Natomiast wérod charakterystyki ilosciowej matego i sredniego przedsigbior-
stwa, wykorzystujacej bezwzgledne miary wielkosci, uwzglednia si¢ najczesciej
(Piasecki (red.) 2001, s. 68): wielko$¢ zatrudnienia, warto$¢ obrotow (wielko$é
sprzedazy), sume bilansowa, warto$¢ majatku trwatego, (dochdd roczny netto, czas
dziatalnosci firmy). Opisujac ilosciowe kryteria matego i $redniego przedsigbior-
stwa, niekiedy uwzglednia si¢ rowniez pewne wzgledne miary wielkosci, takie jak
na przyktad udzial sprzedazy firmy na danym rynku (Bednarczyk 2004, s. 16).
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Tabela 1. Cechy jako$ciowe i iloSciowe MSP

Cechy jakosciowe Cechy ilosciowe
Maty udzial w rynku Uzaleznienie od matej liczby rynkéw
i typow klientow
Najczesciej lokalny charakter rynku zbytu Uzaleznienie od matej liczby klientow
Uzaleznienie od jednego lub kilku produktow Uzaleznienie od lokalnego rynku

zasobow (pracy, kapitatu, zasobow
rzeczowych i informacji)

Brak wystarczajacych zasobow do prowadzenia W tym badan marketingowych
rozwinigtych badan otoczenia, w tym badan (brak dostepu do rynkdéw
marketingowych (brak dostepu do rynkéw kapitatowych, np. gieldy)
kapitatowych, np. gietdy)
Istotne znaczenie instytucjonalnego otoczenia Jasno okreslona wiasno$é
lokalnego i bezposrednie kierowanie
Jedno$¢ osoby wiasciciela (whascicieli) i kontroli Prosta struktura organizacyjna

(ryzyko prowadzenia firmy ponosza wiasciciele)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Targalski 2003, s. 14)

Od 1 stycznia 2005 r. w krajach Unii Europejskiej obowigzujg nowe definicje
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, okre§lone w Rozporzadzeniu Komisji
Europejskiej nr 70/2001 z 12 stycznia 2001 r. w sprawie zastosowania art. 87 i 88
TWE w odniesieniu do pomocy panstwa dla matych i §rednich przedsigbiorstw,
zmienionym przez Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 364/2004 z lutego
2004 roku. W polskich przepisach definicja, ktéra znajduje zastosowanie w ustawie
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z lipca 2004 roku (Dz.U. 2004 nr 173
poz. 1807), wprowadza nieznang dotad w Polsce kategori¢ mikroprzedsigbiorcy
oraz zmienia obowigzujace definicje matego i Sredniego przedsiebiorstwa. Z po-
réwnania przepisoOw rozporzadzenia Komisji Europejskiej z przepisami art. 104-109
polskiej ustawy wynika, ze co do zasady sa one zbiezne.

W nowych definicjach utrzymane zostaly wszystkie pulapy zwigzane z wielko-
$cig zatrudnienia, zwigkszyly si¢ jednak znacznie granice dopuszczalnego obrotu
netto czy sumy bilansowej. Bardziej szczegdétowa klasyfikacje przedsigbiorstw
mikro, matych i $rednich przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Definicja MSP obowiazujaca w Unii Europejskiej od 2005 roku

Kategoria i wielko$¢ Liczba Obrot netto lub Suma bilansowa
przedsiebiorstwa pracownikow w EUR w EUR
Srednie przedsiebiorstwa <250 <50 <43
Mate przedsigbiorstwa <50 <10 <10
Mikroprzedsigbiorstwa <10 <2 <2

Zrédto: (Mikotajczyk, Krawczyk 2006, s. 16)
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Ustawa definiuje réwniez podziatl przedsigbiorstw wedtug struktury udzialow;
Wyrdznione sa przedsigebiorstwa: niezalezne — w ktoérym inne przedsiebiorstwo
posiada mniej niz 25% udziatlow, partnerskie — w ktorym udziaty innego przedsie-
biorstwa nie przekraczaja 50%, zwigzane — ponad 50% udziatéw lub réwnowaznej
kontroli posiada inne przedsiebiorstwo. Mate przedsiebiorstwa, w przeciwienstwie
do przedsigbiorstw duzych, nastawionych na produkcje wieloseryjnag i masowa,
latwiej dostosowuja si¢ do zmieniajacych si¢ postaw konsumpcyjnych. Czestokroc¢
lepiej moga zaspokajaé roznorodne gusty i wymagania konsumentow. Sg w stanie
szybko reagowa¢ na zmiany popytu, a w razie jego zwigkszenia — Wypetni¢ braki
na rynku.

Koszty pracy w przedsi¢biorstwach

W warunkach gospodarki rynkowej produkcja dobr materialnych, a takze nie-
materialnych, odbywa si¢ w konkretnych jednostkach, w ktorych zakres pojgciowy
kosztow nie pokrywa sie z uprzednio sformutowanym okresleniem. Roznice poje-
ciowe kosztoéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych, takich jak powstaja-
cych w jednostkach wyodrebniajacych pod wzgledem ekonomicznym i organiza-
cyjno-prawnym, wynikaja z kilku przyczyn. O wartosci zuzycia rzeczowych
sktadnikow majatkowych decydujg naktady pracy potrzebne do odtworzenia zuzy-
tych $srodkow produkcji, natomiast koszty jednostek gospodarczych sa wielkoscia-
mi historycznymi, gdyz dotycza uprzednio juz wytworzonych lub nabytych sktad-
nikow majatkowych (Sawicki 2010, s. 2). Koszty wedlug zatozen koncepcyjnych
sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych to zmniejszenie korzysci eko-
nomicznych w trakcie okresu sprawozdawczego w formie rozchodu lub zmniejsze-
nia wartosci aktywow albo powstania zobowigzania, powodujace zmniejszenie
kapitatu wlasnego, z wyjatkiem podziatu kapitatu na rzecz wtascicieli.

Na koszt sktadaja si¢ wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie rzeczowego majat-
ku trwalego i obrotowego, warto$ci niematerialnych i prawnych, ustug obcych,
wynagrodzenia pracownikow oraz niektore ptatnosci, na przyktad ubezpieczenia
spoteczne, optaty stanowigce koszty umowne, zwigzane z normalng dziatalno$cia
jednostki gospodarczej w danym okresie (Olchowicz 2013, s. 240).

Do kosztow zalicza si¢ zuzycie zwigzane z normalng dziatalno$cig podmiotu,
nie zalicza si¢ tu natomiast:

— zuzycia spowodowanego zdarzeniami losowymi, zaniechaniem lub zawiesze-
niem pewnego rodzaju dziatalnosci;

— kosztu zwigzanego z utrzymaniem nieczynnych zaktadow lub wydziatow, ktore
sg stratami nadzwyczajnymi.

Koszty i straty nadzwyczajne sg pojeciami roztgcznymi, stad tez zuzycie zakwa-
lifikowane do strat nie moze by¢ traktowane jako koszt. Zaréwno z kosztami, jak
i ze stratami taczy si¢ pojecie wydatku. Wydatkiem jest kazdy rozchod srodkow
pienigznych, niezaleznie od celu tego rozchodu. Wzajemna relacje poje¢ koszt—
wydatek mozna okresli¢ nastepujaco: kazdy koszt byl, jest lub bedzie si¢ wigzat
z wydatkiem, natomiast nie kazdy wydatek bedzie kosztem.

Wydatki niebgdace kosztami to przede wszystkim:
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— rozchody srodkow pienigznych o charakterze strat nadzwyczajnych,

— splaty kredytow,

— wptaty do budzetu podatkéw niemajacych charakteru kosztow, wigc podatku
dochodowego,

— wyplaty pozyczek i zaliczek.

Poza tym koszt moze wystapi¢ wczesniej, rownolegle lub pdzniej niz wydatek,
uzaleznione jest to od relacji pomiedzy terminem platnosci a momentem przekaza-
nia nabytych materialow do zuzycia (Gierusz 2013, s. 77). Podstawowym kryterium
klasyfikacyjnym kosztéw jest ich podziat wedtug rodzajow, czyli prostych, jedno-
rodnych elementow. Uktad rodzajowy kosztow obejmuje nastgpujace pozycje:

— amortyzacja,

— Zuzycie materialow i energii,

— ustugi obce,

— wynagrodzenia,

— $wiadczenia na rzecz pracownikow,

— podatki i oplaty,

— pozostate koszty (Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004, s. 13).

W jednostkach gospodarczych prowadzacych réznorodng dziatalno$¢ gospodar-
czg koszty sa dzielone wedlug rodzajow dziatalnos$ci, a mianowicie na:

— koszty dziatalno$ci podstawowej, w tym: dziatalnosci produkcyjnej, dziatalno-
éci handlowej, dziatalno$ci ustugowe;j;

— koszty dziatalno$ci pomocniczej;

— koszty zarzadu (Olchowicz 2013, s. 241).

Dziatalno$¢ pomocnicza wspomaga dziatalno$¢ podstawowa. Jest to na przy-
ktad dziatalno$¢ transportowa wykonywana przez wlasny zaklad transportowy,
dziatalno$¢ remontowa. Dzialalno$¢ podstawowa i pomocnicza stanowig dziatal-
no$¢ operacyjng. Koszty w obrebie okreslonych rodzajow dziatalno$ci moga by¢
takze grupowane wedhug faz dziatalnosci (funkcji), w jednostkach wytwoérczych sg
to koszty zaopatrzenia (zakupu), produkcji, sprzedazy, zarzadu, w jednostkach
handlowych sa to koszty fazy zakupu, magazynowania, sprzedazy, zarzadu (So-
banska 2003, s. 61). Dalszy podzial kosztéow w obrebie rodzajow dziatalnosci to
ujecie kosztéw wedlug miejsc powstania, na przyktad wydzialéw produkcyjnych,
jednostek operatywnych w handlu.

W celu ustalenia jednostkowego kosztu wytworzenia produktu badz ustugi uj-
muje si¢ koszty wedlug poszczegoélnych produktow, czyli w uktadzie przedmioto-
wym, inaczej wedlug no$nikow kosztow (Drury 2002, s. 51). Ze wzgledu na spo-
sob odnoszenia kosztéw na wytworzone produkty, czyli w zwiazku z kalkulacja
kosztow wytworzenia produktow, dzieli sie koszty na:

— bezposrednie, ktore na podstawie dokumentow zrodlowych moga by¢ przydzie-
lone do okreslonych produktéw (na przyklad materialy bezposrednie, ptace
bezposrednie);

— posrednie, ktorych nie da si¢ bezposrednio przypisaé¢ do produktéw badz rodza-
jow dziatalno$ci (koszty wydziatowe, ogolne). Ewentualny podzial tych kosz-
tow na poszczegolne produkty dokonywany jest za pomocg tak zwanych kluczy
rozliczeniowych kosztow (Maciejowska 2014, s. 14).
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Z punktu widzenia zaleznosci kosztow od rozmiaréw dziatalnosci dzieli si¢ je
na koszty:

— stale, niezalezne w zasadzie od rozmiarow dziatalnosci, ksztattujace si¢ na tym
samym poziomie, stanowigce tak zwane koszty gotowosci;

— zmienne, zalezne wprost od rozmiarow dziatalnosci (na przyktad koszt surowca,
robocizny).

Podzial kosztéw na state i zmienne jest podstawa funkcjonowania rachunku
kosztow zmiennych, ktéry w odroznieniu od rachunku kosztow pelnych jest szcze-
golnie przydatny do podejmowania decyzji dotyczacych produkcji i sprzedazy
w krotkich okresach. Dla celow kontroli kosztow nalezy je ujmowaé wedtug
osrodkow odpowiedzialno$ci, czyli wyodrebnionych organizacyjnie czgséci jed-
nostki, ktérych kierownicy sa odpowiedzialni za ponoszone koszty badz takze za
realizowane przychody i wyniki dziatalnosci. Osrodek odpowiedzialnosci nie jest
wigc rownoznaczny z miejscem powstawania kosztow, lecz z miejscem zarzadza-
nia okreslonymi zasobami (Matuszewicz 2012, s. 9).

Koszty pracy jako element kosztow dzialalnos$ci przedsi¢biorstwa

Zgodnie z definicja Gléwnego Urzedu Statystycznego koszty pracy obejmuja
og6t wydatkow ,,ponoszonych przez pracodawcdéw na rzecz pozyskania, wykorzy-
stania, utrzymania i doskonalenia zasobow pracy” (GUS 2008, s. 90).

Koszty pracy, czyli zwigzane z zatrudnieniem, definiowane sg jako petne wyna-
grodzenie pieni¢zne lub w naturze, ptacone przez pracodawce na rzecz pracownika,
w zamian za wykonywang przez niego pracg w czasie okresu ksiggowego.

Koszty te obejmuja:

1. wynagrodzenie i inne koszty zwiazane z zatrudnieniem: pieni¢zne i w naturze;

2. sktadki na ubezpieczenia spoteczne, ptacone przez pracodawcow:

— sktadki faktyczne na ubezpieczenia spoteczne, placone przez pracodawcow,

— sktadki przypisane umownie na ubezpieczenia spoteczne, ptacone przez praco-
dawcow.

Wynagrodzenia i inne koszty pieni¢zne zwigzane z zatrudnieniem obejmujg
warto$§¢ wszelkich sktadek na ubezpieczenia spoteczne, podatek dochodowy, pta-
cone przez pracownika nawet, jezeli sa one faktycznie zatrzymane przez pracoO-
dawce, placone bezposrednio do systemu ubezpieczen spotecznych, do urzedu
skarbowego w imieniu pracownika. Natomiast wynagrodzenie i inne koszty pracy
ptacone w naturze obejmuja wyroby i uslugi czy inne $wiadczenia pracodawcow
na rzecz swoich pracownikow nieodptatnie Iub po obnizonych cenach, mogace by¢
wykorzystywane przez pracownikéw i cztonkoéw ich rodzin wedtug swobodnego
uznania dla zaspokojenia potrzeb osobistych, a niekoniecznie do wykonywania
pracy. Do grupy tej zaliczane sa tez korzysci (opcje na akcje) firmy przyznawane
pracownikom (Borkowska (red.) 2001, s. 7).

»Przez pojecie kosztow osobowych rozumie si¢ ogo6t kosztow ponoszonych
przez firm¢ w zwiazku z korzystaniem z pracy ludzkiej. Zgodnie z obowigzujacymi
przepisami koszty osobowe obejmujg wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pra-
cownikow” (Sawicki 2010, s. 54).
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,»P0od pojeciem kosztow osobowych kryja si¢ trzy gldwne grupy: wynagrodze-
nia, wszelkie narzuty na wynagrodzenia i wszelkie $wiadczenia na rzecz pracowni-
kow. Koszty osobowe sg to wszelkie koszty, ktore powstaja w zwigzku z zatrud-
nieniem pracownika w przedsigbiorstwie na podstawie umowy o prace lub innej
formy zatrudnienia (na przyktad umowa zlecenie lub umowa o dzieto)” (Soltys
2000, s. 68).

Koszty pracy sa pojeciem wieloznacznym, ale zazwyczaj okresla si¢ je jako
koszty wynagrodzen, narzutow na wynagrodzenia i §wiadczen na rzecz pracowni-
kéw lub dodatkowo uwzglednia sie niektore sktadniki, na przyktad koszty badan
lekarskich, BHP. Takie podej$cie znajduje wyraz w definicjach:

— Koszty pracy to suma wynagrodzen wyplacanych zatrudnionym za rzeczywi-

$cie wykonang prace oraz kosztow (korzySci niezwigzanych bezposrednio

Zz wykonywana praca, poniesionych przez pracodawce¢ na rzecz pracobiorcy

w formie pieni¢znej i niepieni¢znej).

— Koszty pracy to wynagrodzenie oraz wszelkie inne wydatki ponoszone z racji
zatrudnienia pracownikow.

W podejsciu klasyfikacyjnym ze wzglgdu na rézng site zwigzku przyczynowo-
-skutkowego migdzy poszczegdlnymi naktadami na prace zywa a iloscig i jakoscia
wykonanej pracy koszty pracy dzieli si¢ na bezposrednie i posrednie. Koszty bez-
posrednie to cze$S¢ wynagrodzenia, bezposrednio zwiazana z jako$cia i iloScia wy-
konanej pracy. Koszty te moga by¢ rozliczane za przepracowang jednostke czasu
lub stopien realizacji okreslonego zadania. Do kosztéw bezposrednich zalicza sie:
ptace podstawowa (zasadnicza) i cze$¢ ruchoma wynagrodzenia uzalezniona od
wynikow (wynagrodzenie prowizyjne). Do kosztoéw posrednich nalezy zaliczy¢
czg$¢ wynagrodzenia, ktora nie ma bezposredniego zwiazku z wykonang praca,
oraz pozostale koszty pracy generowane w przedsigbiorstwie, ktore sa wynikiem
narzutow prawnych lub decyzji personalnych.

Dla wigkszo$ci przedsigbiorcow z sektora matych i srednich firm najwickszym
utrudnieniem w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej sa pozaplacowe koszty
pracy, ktore stale ulegaja zwiekszeniu. Nalezy tutaj zwroci¢ uwage na fakt, ze pra-
cownicy zarabiaja stosunkowo mato, a koszty z tym zwigzane sg wysokie. Praco-
dawca jest zobowigzany do oplacania sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Gwaran-
towanych Swiadczen Pracowniczych, a przede wszystkim sktadki na ZUS.
Obciazenia zwigzane z tymi platno$ciami sg tak wysokie, ze wiekszo$¢ pracodaw-
cOW nie jest w stanie zaptaci¢ swoim pracownikom wysokiego wynagrodzenia.
Koszty ptacowe, do ktérych zaliczamy podatek netto, podatek dochodowy, ubez-
pieczenia spoteczne, W praktyce stanowig niemal 70% kosztow zwigzanych z za-
trudnieniem. Firmy wchodzace w sktad MSP, aby zaistnie¢ na rynku, s zmuszone
do budowania swojej konkurencyjnosci za pomoca jakosci i dostosowania swojej
oferty do coraz to wigkszych potrzeb klientow. Aby osiagna¢ takie cele, nalezy
posiada¢ wykwalifikowanych pracownikow. Zapotrzebowanie na fachowcow spe-
cjalistycznych branz wymaga znaczacych zmian w prawie, ktore to datyby praco-
dawcom mozliwosci elastycznego zatrudniania personelu. Na chwile obecna prawo
polskie takich mozliwos$ci pracodawcom nie daje, co skutkuje zmniejszeniem ela-
stycznos$ci na rynku pracy i obnizeniem konkurencyjnosci.
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Analiza kosztéw w badanym przedsi¢biorstwie

Badane przedsi¢biorstwo funkcjonuje na rynku od 2001 roku. Jest firmg inzy-
nieryjno-technologiczno-produkcyjng. Opracowuje i wdraza do produkcji nowe
rozwigzania materialowe i technologiczne dla przemystu ciezkiego. Wieloletnie
doswiadczenie kadry w pracy w przemysle wegla i grafitu, hutniczym oraz maszy-
nowym, a takze wzrastajace zapotrzebowanie rynku miaty decydujagcy wpltyw na
charakter dziatalno$ci. Poczatkowo oferujac wyroby z wegla i grafitu dla potrzeb
przemystu hutniczego i odlewniczego, stopniowo rozszerzono pole dziatalnosci na
inne materialy eksploatacyjne dla hut stali, aluminium i odlewni. Firma oferuje
surowce niezbedne do produkcji stali, zeliw, aluminium oraz stalowe elementy
konstrukcyjne, w tym spawane, niezbedne w eksploatacji urzadzen hutniczych oraz
w procesach produkcyjnych.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa jest zwigzana z ponoszeniem kosztow. Dzieje si¢
tak dlatego, ze nie ma dziatan bez kosztow. Przedsigbiorstwo, aby moglo wy-
produkowa¢ wyrob badz wykonac ustuge i osiagnaé przychody ze sprzedazy, musi
najpierw ponies¢ koszty. Koszty roznig si¢ od przychodow m.in. tym, ze powstaja
wewnatrz przedsiebiorstwa, natomiast przychody przedsiebiorstwa osigga si¢ na
zewnatrz, czyli na rynku. Koszty sa kategoria wewngtrzna, co ma bardzo wazne
znaczenie dla analizy kosztow i racjonalnego ich ksztalttowania.

Podstawowym celem analizy kosztow wiasnych jest ocena wielkosci 1 struktu-
ry poniesionych kosztéw rozpatrywanego okresu na tle przyjetej podstawy porow-
nania, ustalenie zmian poziomu kosztow i czynnikéw ksztaltujacych te zmiany
oraz ukazanie mozliwosci zmniejszenia pracy zywej i uprzedmiotowionej poprzez
zaproponowanie przedsiewzie¢ prowadzacych do poprawy efektywnosci dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa. Z ogolnego celu analizy kosztow wilasnych wynika, ze jest
ona przeprowadzana gltéwnie po to, aby ustali¢ faktyczny poziom kosztow wia-
snych badanego okresu oraz ich zasadno$¢ wigzaca sie z wielkosScig i strukturg
realizowanych zadan, a takze zaproponowac¢ obszary, kierunki i przedsiewzigcia
prowadzace do bezwzglednego lub wzglednego zmniejszenia kosztow. Analiza
kosztow przedsiebiorstwa rozpoczyna si¢ zwykle od ogdlnej ich oceny w sumach
globalnych. Poniewaz catkowite koszty przedsigbiorstwa obejmuja wiele réznych
sktadnikow, przeto dla celéw analizy musza by¢ najpierw zgrupowane wedhug
okreslonych kryteriow. Podstawowym kryterium podziatu calkowitych kosztow
przedsigbiorstwa jest ich rodzaj, a zgrupowane wedlug tego kryterium koszty two-
rzg uklad rodzajowy kosztow. W celu przeprowadzenia analizy gospodarczej i do
celow sprawozdawczych koszty grupowane sg rowniez wedhug uktadu analityczno-
-ekonomicznego.

W analizowanym przedsigbiorstwie wszystkie zdarzenia gospodarcze klasyfi-
kowane i ewidencjonowane sag w oparciu o zaktadowy plan kont, uwzgledniajacy
wymagania w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych, wyceny aktywow
i pasywow oraz sprawozdawczo$ci finansowej okre$lonej w ustawie o rachunko-
wosci 1 ustawach podatkowych oraz wydanych do tych ustaw przez Ministerstwo
Finanséw przepisach wykonawczych, zatwierdzony przez kierownika omawianej
jednostki.
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Wykaz kont syntetycznych, wedtug ktorego przedsigbiorstwo prowadzi ewi-
dencj¢ ksiegowa kosztow, czyli zaktadowy plan kont, zostal opracowany przy za-
lozeniu, ze kazdej pozycji sprawozdania finansowego bilansu i rachunku zyskow
i strat odpowiada przynajmniej jedno konto, a w przypadku ztozonego charakteru
niektorych pozycji sprawozdania finansowego — kilka kont. Spetnia on wymagania
zawarte w ustawie zobowigzujace do oddzielnego ustalania warto$ci poszczegol-
nych sktadnikow aktywow 1 pasywow, przychodow i zwigzanych z nimi kosztow,
jak rowniez zyskow i strat nadzwyczajnych oraz zakaz kompensowania ze sobg
réznych co do rodzaju majatku i zrédla jego finansowania przychodow i zwiaza-
nych z nimi kosztow oraz zyskow i strat nadzwyczajnych.

Ze wzgledu na branze i przedmiot podstawowej dziatalnosci (dziatalnos¢ han-
dlowa — pos$rednictwo) omawiane przedsigbiorstwo ewidencje kosztow prowadzi
tylko wedtug rodzaju (wg ZPK na kontach w zespole 4 —,koszty wedtug rodzajow
i ich rozliczenie). Ewidencj¢ ksiegowa kosztow prowadzi si¢ na kontach synte-
tycznych (w miarg potrzeby rowniez tworzonych do nich kontach analitycznych).

Na kontach zespotu 4 ujmowane sg wszelkie poniesione w danym okresie spra-
wozdawczym koszty dotyczace prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie
konta zespolu 4 sg kontami wynikowymi, czyli bezposrednio obcigzaja zysk ze
sprzedazy. Na kontach zespolu 4 spotka nie ujmuje:

— zakupionych towaréw przeznaczonych do dalszej sprzedazy hurtowej, ktore
ewidencjonowane sg w ksiegach rachunkowych wedtug cen zakupu (w zespole

3 — materialy i towary), warto$¢ zakupu z chwilg sprzedazy towaréw ewidencjo-

nowana jest w zespole 7 — ,,warto$¢ sprzedanych towarow z magazynu”, przy-

chod z tytuhu ich sprzedazy ewidencjonowany jest rowniez w zespole 7 — ,,przy-
chody ze sprzedazy towaréw z magazynu”. Salda obydwu kont ksiegowych
przenoszone sg na konto wyniku finansowego;

— kosztow zwiazanych z dziatalnos$cig inwestycyjng (zespot 0);

— pozostalych kosztow operacyjnych (uyjmowane na kontach zespotu 7);

— kosztow operacji finansowych, w tym odsetek i prowizji bankowych (zesp6t 7);

— kosztéw niezwigzanych z biezaca dziatalnoscia (zespot 7);

— skutkéw finansowych zdarzen powstajacych niepowtarzalnie poza zwykts dzia-
talnoscia — strat nadzwyczajnych.

Koszty w przekroju rodzajowym

Uktad rodzajowy kosztow okresla, jakiego rodzaju koszty proste, czyli obejmu-
jace jednorodne, jakie ponosi przedsiebiorstwo, bedace z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa prostymi elementami procesu pracy, takimi jak amortyzacja, zuzycie
materialow i energii, wynagrodzenia. Do kosztéw tych nie zalicza si¢ zuzycia
energii, potfabrykatow i ustug wytwarzanych we wlasnym zakresie w przedsiebior-
stwie, poniewaz sg to koszty ztozone. Wszystkie zgrupowane w uktadzie rodzajo-
wym koszty odnoszg si¢ jedynie do podstawowej dzialalnosci operacyjne;.
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Tabela 3. Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym w latach 2012-2014

(w tys. z})
Wyszczeg6lnienie 2012 2013 2014
udz. udz. udz.
% % %
Laczne catkowite koszty wtasne w cenach
statych 3371| 100,0| 4764| 1000| 6157| 100,0
Z tego:
Amortyzacja 33 0,9 76 15 114 1,9
Zuzycie materialow i energii 97 2,9 419 8,7 414 6,7
Ustugi obce (glownie transportowe) 3054 90,6 | 4018 84,3| 5360 87,1
Podatki i optaty 13 0,4 24 0,5 27 0,4
Wynagrodzenia 125 3,7 154 3,2 155 2,5
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 9 0,3 23 0,4 20 0,3
Pozostate koszty rodzajowe 40 1,2 70 14 67 11

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa

Dane w Tabeli 3 dowodza, ze najwickszy udziatl w kosztach ogdtem maja kosz-
ty ustug obcych i sg to przede wszystkim ushugi transportowe. Podstawowym
przedmiotem dzialalnosci przedsigbiorstwa jest handel hurtowy i posrednictwo
handlowe; nieposiadajace wiasnych $srodkow transportu zabezpieczajacych syste-
matyczne dostawy do odbiorcow przedsigbiorstwo korzysta z uslug obcych prze-
woznikoéw. Pozostale koszty rodzajowe stanowia niewielki udzial procentowy
W kosztach ogétem i nie wykazuja wickszych rozbiezno$ci w poszczegdlnych
okresach dziatalnosci. W dalszej kolejnosci wigksze pozycje w kosztach rodzajo-
wych stanowig materiaty i zuzycie energii elektrycznej i cieplnej oraz koszty pracy
(wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia).

Analiza struktury kosztow umozliwia ocen¢ znaczenia poszczegdlnych sktadni-
kéw kosztow w ksztattowaniu kosztéw catkowitych oraz ich wpltywu na wartos¢
przychodow ze sprzedazy i osiagany poziom zysku. Wyliczenia zawarte w tabelach
wskazuja na to, ze w analizowanym przedsiebiorstwie najwickszy udziat i wptyw
na poziom kosztow rodzajowych, a zatem i na wynik finansowy, ma jedna pozycja
kosztowa, czyli koszty ustug obcych (transport).

Jak wynika z powyzszej tabeli, gldownym sktadnikiem kosztéw rodzajowych sa
koszty ustug obcych, ktore w roku 2012 stanowig 90,6% ogotem kosztow rodzajo-
wych, w roku 2006 — 84,3%, a w roku 2014 — 87,1% kosztow ogdtem. Drugg pod
wzgledem wielko$ci pozycja w kosztach jest zuzycie materialow i energii, a trzecia
wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia. Uzyskane wyniki za rok 2012 i per-
spektywa dalszego wzrostu ekonomicznego w spolce pozwolity na dokonanie
zmian warunkoéw zatrudniania pracownikdéw, co uwidocznione jest we wzroscie

181




Rafat Chtad

kosztow wynagrodzen oraz kosztow ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen
na rzecz pracownikéw w roku 2014.

Tabela 4. Dynamika calkowitych kosztéw wlasnych dzialalno$ci w ukladzie
rodzajowym w latach 2012-2014

Wskazniki dynamiki w %
Wyszczeg6lnienie (w odniesieniu do okresu poprzedniego)
2012 2013 2014
Sprzedaz netto w cenach statych 92,6 127,5 136,7
Koszty w uktadzie rodzajowym w cenach
statych, 85,1 141,3 129,3
Z tego:
Amortyzacja 106,0 230,0 150,0
Zuzycie materiatdw i energii 167,0 431,9 99,0
Ustugi obce 87,0 131,6 133,0
Podatki i optaty 216,0 184,6 113,0
Wynagrodzenia 101,0 123,0 101,0
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 60,0 255,5 90,0
Pozostate koszty rodzajowe 19,0 175,0 96,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa

Dane w Tabeli 4 wskazujg na bardzo korzystng sytuacje w dziedzinie ksztatto-
wania si¢ catkowitych kosztéw wlasnych dzialalnosci w uktadzie rodzajowym
W rozpatrywanym przedsigbiorstwie. Odnosi si¢ to zarowno do tgcznych catkowi-
tych kosztow wiasnych, jak i do poszczegoélnych ich rodzajow. W stosunku do
warto$ci sprzedazy w latach 2012-2014 wykazujg systematyczny wzrost, ale
wzrost ten jest nizszy niz wzrost poziomu wartosci sprzedazy i jest to korzystna
sytuacja. Wyjatkiem byt rok 2013, kiedy sprzedaz wzrosta o 27,5%, natomiast
koszty az o 41,3%; dotyczy to jednak okresu wigzacego si¢ z poniesionymi nakla-
dami na dalszy rozwoj firmy i planami rozszerzenia zakresu swojej dzialalnosci.
Lacznie catkowite koszty wilasne w roku 2014 wzrosty o 29,3% w porownaniu
z rokiem 2013, a w samym roku 2013 0 55,7% w stosunku do roku 2012, natomiast
sprzedaz netto wzrosta odpowiednio o0 36,7% 1 27,5%.

Wskaznik dynamiki tacznych catkowitych kosztow whasnych zmalat o 12 punk-
tow procentowych (ze 141,3% do 129,3%), natomiast wskaznik dynamiki sprzeda-
7y netto wzrdst 0 9,2 punktu procentowego (ze 127,5% do 136,7%).

Analiza kosztéw pracy

Na koszty pracy sktadaja si¢ wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia i pozo-
state $wiadczenia na rzecz pracownikow, czyli pozawynagrodzeniowe koszty pracy.
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Tabela 5. Koszty pracy w odniesieniu do przychodow (w tys. zl)

Wyszczegblnienie 2012 2013 2014
Przychod ze sprzedazy netto 11764 14 995 20 505
(wtys. zt)
Zysk netto (w tys. zt) 658 1172 1405
Przecietna liczba zatrudnionych 9 9 9
Catkowite koszty i straty
na dziatalno$ci operacyjnej 11 106 13823 19 100
Calkowite koszty pracy 147 201 202
w tym:
- koszty wynagrodzen 125 154 155
- pozawynagrodzeniowe koszty 22 47 47
pracy

Zr6dlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z przedsigbiorstwa

Jak wynika z Tabeli 5, warto$¢ kosztow pracy w analizowanym przedsigbior-
stwie jest niewielka w stosunku do warto$ci sprzedazy netto, jaka przedsigbiorstwo
uzyskiwato w okresie od 2012 do 2014 roku, i jest raczej warto$cig statg. Niewiel-
kie odchylenia dotycza tylko pierwszego okresu, kiedy to przedsigbiorstwo dopiero
rozpoczynato swoja dziatalno$¢. Tak maty udzial kosztow pracy, zarowno w kosz-
tach ogotem, jak i w stosunku do warto$ci sprzedazy netto, wynika przede wszyst-
kim ze specyfiki dziatalno$ci przedsigbiorstwa. W przedsigbiorstwach zajmujacych
si¢ dystrybucja towardw, a takim jest analizowane, gtéwna pozycja kosztow opera-
cyjnych sg koszty zakupu tych towaréw, natomiast marza i minimalizacja pozosta-
lych kosztéw i przychoddéw operacyjnych oraz kosztéw i przychoddéw operacji
finansowych ma bezposredni wptyw na poziom wyniku finansowego.

Podsumowanie

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw odgrywa wazna rolg spoteczna i go-
spodarcza. Funkcje spoteczne tego sektora polegaja na tagodzeniu napigé spotecz-
nych powstajacych w wyniku trwajacych proceséw transformacji. Cel ten jest rea-
lizowany poprzez absorpcje pojawiajacych si¢ nadwyzek sity roboczej, jak i dzigki
kreowaniu przedsigbiorczych postaw oraz wskazywaniu szans 1 mozliwosci samo-
zatrudnienia. Male i $rednie firmy sg bardziej elastyczne w swoim dziataniu, two-
rza czesto otoczenie duzych firm, sprzyjaja rozwojowi regionu. Przypada im
znaczna rola w tworzeniu nowych technologii. Z punktu widzenia mozliwosci
wzrostu zatrudnienia i ograniczenia bezrobocia mate firmy maja korzystne wiasci-
wosci. Pracownicy w small businessie muszg si¢ wykazywac¢ stosunkowo uniwer-
salnymi zdolno$ciami, tatwiej poznaja reguty dzialania firmy na wolnym rynku.
MSP powoli stajg si¢ kuznig kadr dla gospodarki, gdyz whasnie z nich w duzej
czesci rekrutujg sie przyszli szefowie nowych matych i srednich firm.
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W gospodarce rynkowej koszty sa glownym wskaznikiem charakteryzujacym
gospodarno$¢ przedsiebiorstwa i1 stanowig wazne kryterium podejmowania decyz;ji
zarzadczych. Realizacja kluczowego celu jednostki gospodarczej, jakim jest mak-
symalizacja zysku, moze odbywa¢ si¢ poprzez oddziatywanie na przychody badz
na koszty, przy czym bariera popytu i rosngca konkurencja powoduja, ze minimali-
zacja kosztéw staje si¢ podstawowym zrodtem poprawy efektywnos$ci gospodaro-
wania. Rola kosztow wlasnych przedsigbiorstwa sprawia, ze analiza kosztow jest
jednym z najwazniejszych tematow przeprowadzonej analizy ekonomiczno-
-finansowej. Wiasciwie opracowane wyniki przeprowadzonej analizy kosztow
powinny stuzy¢ nie tylko kierownictwu przedsigbiorstwa, ktore na tej podstawie
podejmuje decyzje co do biezacej i przysziej dziatalnosci gospodarczej. Wyniki te
powinny by¢ takze udostepnione nizszym szczeblom zarzadzania, a zwlaszcza
pracownikom reprezentujacym nizszy lub $redni dozér techniczny, dzigki czemu
pracownicy ci mogg na biezagco oddziatywac na proces ksztaltowania si¢ kosztow
wlasnych.
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LABOUR COSTS IN THE COST STRUCTURE OF SMALL
AND MEDIUM ENTERPRISES

Abstract: This article aims to analyze costs, provide information on the type and size,
to determine the factors affecting their level, also identifying opportunities to improve
management efficiency by acting on the size and cost structure. Detailed analyzes will
be total labor costs on business activity, as well as the unit cost, which is the ratio of total
labor costs, their components and the average number of employees. Also analyzed the
relationship of total labor costs and their components to the value of production sold net.

Keywords: analysis, cost, enterprise, small and medium-sized enterprises, reward
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