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Streszczenie: Odpowiedzialno$¢ spoteczna to filozofia prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej z uwzglednieniem kwestii spotecznych i srodowiskowych. Obok wskazywanych
korzysci z bycia spotecznie zaangazowanym w literaturze przedmiotu prezentowane sa
takze poglady podwazajace zasadnos$¢ koncentrowania si¢ przez przedsigbiorstwo na ce-
lach innych niz biznesowe. Prowadzony dyskurs nie pozwolil dotychczas na jednoznacz-
ne stwierdzenie, ze ten dodatkowy wysilek jest (lub nie) dla przedsigbiorstwa optacalny
ekonomicznie. Majac na uwadze powyzsze, w artykule w pierwszej kolejnosci przedsta-
wiono syntez¢ badan z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w kontekscie reali-
zacji celow biznesowych przedsigbiorstw. Naste¢pnie zaprezentowano wyniki badan wia-
snych dotyczacych wydatkéw na CSR oraz podjgto probg zweryfikowania istnienia zalez-
nosci pomiedzy wydatkami na CSR a rentownoscia przedsigbiorstwa.
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Wprowadzenie

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), jako zagadnienie na styku zarzadza-
nia, ekonomii i etyki, jest kategorig niezwykle pojemna, ktérg mozna rozpatrywaé
w wielu wymiarach: od spotecznego, poprzez ekologiczny, polityczny (publiczny),
do rynkowego.

Podobnie jak na $wiecie, tak i w Polsce koncepcja CSR cieszy si¢ rosngcym zain-
teresowaniem kadry menedzerskiej, instytucji otoczenia biznesu, inwestoréw oraz
administracji panstwowej, sukcesywnie stajac si¢ wyznacznikiem tadu korporacyj-
nego oraz nieodzownym elementem strategii rozwoju firmy. Tym samym praktyka
zycia gospodarczego pozwala na wskazanie szeregu osob i organizacji zaangazowa-
nych w sprawy spoteczne i odpowiedzialnie traktujacych kwestie ekologii i ochrony
srodowiska naturalnego. Istotnym wsparciem dla podejmowanych przez nich wysit-
kéw moga by¢ takze prowadzone w literaturze przedmiotu rozwazania zmierzajace
nie tylko do propagowania idei CSR, ale takze poszukujace odpowiedzi na pytanie,
czy istnieje dodatnia wspotzalezno$¢ pomiedzy rentownos$cig przedsiebiorstwa, fi-
nansowymi miarami jego dokonan a zaangazowaniem spolecznym. Proba przyblize-
nia odpowiedzi na powyzsze pytanie jest celem przy$wiecajacym réwniez niniej-
szemu opracowaniul.
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CSR a wyniki ekonomiczne przedsi¢biorstw — przeglad literatury

W literaturze krajowej, jak i zagranicznej czesto podejmowane sg kwestie korzy-
sci wynikajgcych ze stosowania CSR. Dziatania spotecznie odpowiedzialne buduja
pozytywny wizerunek przedsigbiorstwa oraz poprawiaja relacje z wiecloma grupami
interesariuszy, m.in. klientami, dostawcami, pracownikami. Jednak wciaz nurtuja-
cym pytaniem jest, jak CSR przektada si¢ na wyniki finansowe przedsigbiorstw (ang.
Corporate Financial Performance — CFR)? Podkresli¢ nalezy jednak, ze w literatu-
rze krajowej dostepne publikacje w wigkszosci sg pracami 0 charakterze opisowym
i na ogot nie zawieraja badan ilosciowych pozwalajacych na potwierdzenie lub falsy-
fikacje tezy o dodatnim oddzialywaniu CSR na wyniki finansowe przedsigbiorstw.
Badania wplywu CSR na wyniki finansowe przedsigbiorstw oraz warto$¢ firmy
mozna odnalez¢ w literaturze zagranicznej. Przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze czegsé
badaczy potwierdza tez¢ o istnieniu dodatnich zalezno$ci migdzy CSR a wynikami
finansowymi przedsigbiorstw, inni natomiast przedstawiajg wnioski zgota odmien-
ne. Szeroko problematyke badan zaleznosci CSR i CFP, na przestrzeni lat 1972-2002
opisuja Margolis i Walsh (Margolis, Walsh 2003, s. 268-305). Cytowani autorzy
zwrocili uwage, iz w tym czasie powstato 127 prac badawczych analizujacych
wspomniang zaleznos¢, przy czym w 109 CSR byl zmienng niezalezng, a w pozosta-
lych 22 zalezna. Ponadto w Sytuacji gdy CSR byl uznany za zmienng niezalezna,
W 54 badaniach wskazano na istnienie dodatnich zaleznosci miedzy omawianymi
zmiennymi, w 7 przypadkach dowiedziono negatywnego zwigzku migdzy zmienny-
mi, 28 badan nie potwierdzato istnienia zaleznosci, a w 20 przypadkach wyniki nie
byty jednoznaczne. W przypadku gdy CSR byt uznany za zmienng zalezng, w 16 ba-
daniach potwierdzono dodatnig zaleznos¢ miedzy zmiennymi, za§ pozostate 4 bada-
nia dotyczyly zaleznosci obustronnych. Z powyzszych rozwazan wynika, iz nie
mozna sugerowac sie, ze istnieje badz nie istnieje zalezno$¢ miedzy CSR a CFP. Po
pierwsze, nalezaloby doktadnie sprawdzi¢, jakie zmienne zostaly wybrane do okre-
$lenia wynikow finansowych przedsigbiorstw. Po drugie, zmieniajace si¢ uwarunko-
wania rynkowe, procesy globalizacyjne oraz kryzysy finansowe powoduja, iz bada-
nia prowadzone w latach dziewiecdziesigtych ubieglego wieku prezentuja relacje
miedzy CSR a CFP w innej perspektywie. W zwigzku z powyzszym skupiono si¢
tylko na rezultatach badan prowadzonych w Ostatnich latach, uwzgledniajac przy tym
rodzaj badanego rynku (zob. Tabela 1).

Przedstawione w Tabeli 1 zestawienie na pewno nie jest kompletne. Ponadto nie-
ktoérzy badacze podjeli w swoich artykutach nie tylko kwestie relacji migdzy CSR
a CFP. Niemniej jednak, ze wzglgdu na obszar zainteresowan, w ramach wnioskow
w Tabeli 1 zostaly przedstawione wyniki odnoszace sie do relacji CSR i CFP. Coraz
czesciej jednak na rynkach wschodzacych mozna zauwazy¢, ze firmy dzialajace
w oparciu o koncepcjg¢ CSR charakteryzuja si¢ korzystniejszymi wynikami finanso-
wymi. Dotyczy to takze polskich spotek notowanych na GPW.
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Tabela 1. Wplyw CSR na CFP — przeglad wybranych badan

Autorzy, rok | Liczba Rok Rodzaj rynku Metoda badawcza,
publikacji | badanych whniosKi
spotek

M. Skare, N=90 |2006-2008 Spotki gietdowe Model logitowy.

T. Golja nalezgce do Dow W firmach stosujacych
(2012) Jones Global Total Stock |CSR wyniki finansowe sa
Market Index oraz The korzystniejsze niz
Dow Jones Sustainability | w firmach niestosujacych
World Index. CSR.

S. Cheng, N=805 |2008-2009 | Spotki gietdowe notowa- Model regres;ji.

K.Z. Lin, ne na gietdzie papieréw | Publikacja raportu CSR

W. Wong warto$ciowych w danym roku ma
(2015) w Szanghaju pozytywny wptyw na

przyszte wyniki
finansowe (rok nastgpny).

N. Vitezié, N=42 |2002-2010 |Spotki z rynku rozwijaja- Model regresji

T. Vuko, cego sie. Chorwacja logistycznej. Spotki

B. Morec publikujace raport CSR
(2012) charakteryzuja si¢ wyzsza

rentownoscig.

O. Akisik, = 2006-2012 | Spotki z rynku rozwinie- |Istnieje znaczacy zwiazek
G. Gal od 795 tego, dziatajace na obsza-| pomiedzy CSR a krotko-
(2014) do 605" rze Ameryki Potnocnej i dlugoterminowym

wynikiem finansowym
oraz ze efekt dzwigni
finansowej, sprzedaz
i wzrost jest moderowany
wedlug opinii o CSR.
B. Bek-Galik, N=28 |2001-2012 |Spoitki z rynku rozwijaja- | Analiza regresji liniowej.
B. Rymkiewicz cego si¢. Spolki z indek- |Wigkszo$¢ zmiennych nie
(2014) su WIG30 z GPW wykazata istotnych
w Warszawie statystycznie zalezno$ci.
CSR ma wptyw na
zmienng P/VB.
. Otola, N=48 |2011-2014 |Spotki z rynku rozwijaja-| Analiza wspotzaleznosci
A. Tylec cego sie. Spotki z GPW | zjawisk masowych, tj.
(2016) w Warszawie test chi-kwadrat.

Opublikowanie raportu
CSR przektada sig
na przyszle wyniki
ekonomiczne oraz

rynkowe.

* W opisywanym przypadku podana jest liczba obserwacji. Podany okres badawczy i liczba
obserwacji sugeruja, iz zbadano od 86 do 113 spotek.

Zrédto: Opracowanie whasne
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Szerokie badania dotyczace CSR i CFP na probie przedsiebiorstw wchodzacych
w sklad indeksu gietdowego WIG30 w latach 2001-2012 przeprowadzili
B. Bek-Gaik i B. Rymkiewicz (2014). Wsr6d wybranych przez cytowanych autoréw
zmiennych znalazty si¢ takie wskazniki jak: ROE, ROA, rentowno$¢ netto, rentow-
no$¢ operacyjna, P/E (cena rynkowa do zysku), P/BV (cena rynkowa do wartosci
ksiggowej), P/CF (cena rynkowa do przeplywow pienieznych) i stopa dywidendy
(DIV). Uzyskane dane wskazaty na istnienie stabej korelacji pomigdzy zmiennymi
finansowymi a spoteczng odpowiedzialno$cig przedsigbiorstw. Otrzymano jedynie
informacje o istotnym statystycznie zwigzku pomigdzy CSR a zmiennymi P/BV oraz
rentownos$cig operacyjng (Bek-Gaik, Rymkiewicz 2014, s. 137-151). W niniejszych
badaniach jednak skupiono si¢ na korelacji liniowej, co nie oznacza braku istnienia
zwigzku korelacyjnego nieliniowego. Ponadto w badaniu nie wykorzystano przesu-
nigcia czasowego, a zatem badano zwigzki korelacyjne migdzy wynikami ekono-
micznymi z roku biezgcego a publikacjg raportu réwniez z roku biezacego. Nato-
miast w badaniach przeprowadzonych przez 1. Otolg i A. Tylec (Otola, Tylec 2016)
na 48 spotkach notowanych na GPW w latach 2011-2014 skoncentrowano si¢ na za-
lozeniu, czy opublikowanie raportu CSR w roku biezacym (t) ma wplyw na przyszte
wyniki przedsigbiorstw (t+1). Uzyskane rezultaty potwierdzity, iz CSR istotnie
wplywa na przyszte wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw, tj. wskaznik ROA, ROE,
aktywa ogdtem, wskaznik marzy brutto ze sprzedazy, wskaznik ogoélnego zadtuzenia,
za wyjatkiem przeptywoéw z dzialalnosci operacyjnej. Ponadto CSR ma istotny
wplyw na przyszie wskazniki rynkowe, tj. P/BV cena do wartosci ksiggowej oraz
P/E cena do sprzedazy.

Naklady na CSR w relacji do osiaganych przychodow ze sprzedazy
— wyniki badan wlasnych

Badanie, ktorym objeto 63 spotki notowane na GPW oraz NC w Warszawie
zroznych sektoréw, miato na celu uzyska¢ odpowiedzi na pytania zwigzane
Z dzialalnos$cia przedsigbiorstw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W niniejszym artykule zaprezentowane zostaly tylko kwestie zwigzane z naktadami
na CSR w odniesieniu do osigganych przychodow ze sprzedazy. Dotychczasowe ba-
dania prowadzone w tym zakresie koncentrujg si¢ na badaniu zalezno$ci prowadzo-
nej dziatalnosci w obszarze CSR i wynikow ekonomicznych przedsigbiorstw. Podje-
te w ninigjszym artykule badania sg pierwsza, wstgpng analiza odnosnie zaleznosci
miedzy ponoszonymi przez spotki wydatkami w zakresie spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu a warto$cia uzyskiwanych przez nie wynikéw ekonomicznych.

Badanie przeprowadzone zostato przez firme¢ zewnetrzna, z wykorzystaniem me-
tody telefonicznych, standaryzowanych wywiadow kwestionariuszowych (CAWI) ze
wspomaganiem komputerowym (CATI). Na podjete w artykule kwestie odpowiedzi
udzielito 58 podmiotow, w zwigzku z czym prezentowane na Rysunku 1 i w Tabeli 2
dane dotycza 58 spotek. Ze wskazan przedstawicieli badanych spotek (w tym m.in.
dyrektoréw finansowych, prezesow, cztonkoéw zarzadu, ksiegowych badz kadry za-
rzadzajacej sredniego szczebla) wynika, Zze najwigksza liczba spotek na dziatania
zwigzane ze spotecznym zaangazowaniem przeznacza od 0,01% do 0,05% przycho-
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dow ze sprzedazy. Taki przedzial za okres trzech badanych lat wskazato (w zalezno-
$ci od roku) od 14 do 16 podmiotéw (co stanowito odpowiednio 24,14% i 27,59%
odpowiedzi). Zblizony wynik (66 spotek, tj. 27,59% w 2013 roku, i 13 (22,41%)

w roku 2015) wystapit w przypadku odpowiedzi ,,Ponizej 0,01%.

Trudno powiedzieé |~_}
Powyzej 1% #
0,51 -1%

0.11-0,5% | !

0,051 —0,1% #—‘—l

0,01 - 0,05% |
Ponize] 0.01% #;

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Liczba przedsigbiorstw

m2015 02014 ©2013

Rysunek 1. Liczba spélek przeznaczajacych okreslony procent przychodow
ze sprzedazy na dzialania spolecznie odpowiedzialne

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan (N=58)

Tabela 2. Odsetek przedsi¢biorstw przeznaczajacych okreslony procent
przychodow ze sprzedazy na dzialania spolecznie odpowiedzialne

Naklady/Lata 2013 2014 2015
Ponizej 0,01% 27,58% | 24,14% 22,41%
0,01 - 0,05% 24,14% | 25,86% 27,59%
0,051 -0,1% 6,90% 8,62% 517%
0,11-0,5% 8,62% 8,62% 10,34%
0,51-1% 6,90% 6,90% 8,62%
Powyzej 1% 13,79% | 13,79% | 15,52%
Trudno powiedzie¢ 12,07% | 12,07% | 10,35%
Ogobtem 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan (N=58)

18

Z danych przedstawionych na Rysunku 1 i w Tabeli 2 — poza dominacjg wskaza-
nego poziomu wydatkéw — zaobserwowac¢ mozna takze, ze w analizowanych latach
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nie wystepuja istotne zmiany w poziomie finansowania nakladow na CSR. Jesli
przedsiebiorstwo deklaruje dziatania spotecznie odpowiedzialne, to wiaze si¢ to ze
wzglednie statym, okre$§lonym poziomem naktadéw nier6znigcym si¢ zasadniczo od
siebie w poszczegolnych latach. Zmiany, jakie wystgpity w trakcie analizowanego
okresu, to:
— nieznaczne zwigkszenie naktadow na CSR w relacji do przychodéw ze sprzedazy;
— zwickszenie w 2015 roku w stosunku do roku 2013 liczby spoétek (z 14 do 16)
przeznaczajacych na dziatania spotecznie odpowiedzialne od 0,01% do 0,05%
przychodow ze sprzedazy;
— spadek liczby podmiotéw, w ktérych poziom finansowania wynosit ponizej
0,01% i w przedziale 0,051-1%, przy jednoczesnym zwigkszeniu (kazdorazowo
o0 jedna spotke) naktadow na poziomie 0,11-0,5%, 0,51-1% i powyzej 1%.
Jednocze$nie najmniejsza liczba spotek na dziatania zwigzane ze spolecznym za-
angazowaniem przeznaczata od 0,051% do 1% przychodéw ze sprzedazy (5,17%
wskazan w roku 2015). Podkresli¢ nalezy takze, ze stosunkowo duzy odsetek bada-
nych miat trudno$ci z odpowiedzig na pytanie, jaki procent przychoddéw ze sprzedazy
przedsigbiorstwo przeznacza na dziatania zwigzane z CSR. Tym samym w kazdym
z badanych lat odpowiedz ,,Trudno powiedzie¢” podato nieco powyzej 10% bada-
nych.

Analiza zaleznoS$ci nakladow na CSR w relacji do wynikow
ekonomicznych przedsi¢biorstw

Dane uzyskane z wywiaddéw ankietowych uzupelnione o wyniki ekonomiczne
przedsigbiorstw! pozwolily na zbudowanie wielopoziomowych uporzadkowanych
modeli logitowych, wykorzystujac do tego celu narzgdzie Gretl. Do budowy modeli
wykorzystano dane ilosciowe i jako$ciowe. Zmienna zalezna CSR stanowi dang ja-
kosciows, ktorej zostaly przypisane wartosci (wagi) od 1 do 6, w zaleznosci od pro-
centowego udzialu naktadow na CSR w stosunku do przychodow ze sprzedazy. Wa-
gi przypisano w nastgpujacy sposob: naktady na CSR stanowiace mniej niz 0,01%
przychodéw ze sprzedazy — warto$¢ 1, naktady na CSR w odniesieniu do przycho-
dow ze sprzedazy w przedziale 0,01-0,05% — warto$¢ 2, naktady na CSR w odnie-
sieniu do przychodéw ze sprzedazy w przedziale 0,051-0,1% — warto$¢ 3, naktady na
CSR w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy w przedziale 0,11-0,5% — wartos¢
4, naktady na CSR w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy w przedziale 0,51-1%
— warto$¢ 5, naklady na CSR stanowig wigcej niz 1% przychodow ze sprzedazy —
wartosc 6.

Zmiennymi niezaleznymi sg wyniki ekonomiczne przedsicbiorstw w postaci
trzech wskaznikdw: ROA — rentowno$¢ aktywow ogotem, ROE — rentowno$¢ kapi-
talu wlasnego oraz wskaznika marzy brutto ze sprzedazy (NM). Badania zostaly
przeprowadzone dla lat 2013-2015. Dla kazdego roku zbudowano uporzadkowany
model logitowy. Wyniki modeli zaprezentowano w Tabeli 3.

1 Wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw pochodzg z bazy danych StockGround z serwisu Notoria.
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Tabela 3. Wyniki estymacji modeli logitowych przy zmiennej zaleznej CSR

NM

ROE

ROA

cutl
cut2
cut3
cutd
cuts

ROA

ROE

NM

cutl
cut2
cut3
cutd
cuts

ROA

ROE

NM

cutl
cut2
cut3
cutd

Wspoélezynnik  Blad stand. z warto$é p
Model I rok 2015, zmienne NM, ROA, ROE N=41
4,36722¢-05  3,75635e-05 1,1626  0,2450 gmgr%es. 158,1047
0,00164648  0,00956756 01721  0,8634 i[(ﬁ'ki:;orm' 144,3961
~0,0990869  0,0443123 —2,2361  0,0253" gl?i’;'ng'a””a”a' 149,3880
~1,70103  0,439646 -3,8691  0,0001""
~0,0482186  0,355514 -0,1356  0,8921
0,304301  0,358532 0,8487  0,3960
0964781  0,389169 2,4791  0,0132™
147555  0,438479 3,3652  0,0008""
Test ilorazu wiarygodnos$ci: Chi-kwadrat(3) = 13,1794 [0,0043]
Model 11 rok 2014, zmienne NM, ROA, ROE N=39
-0,123049  0,0639255 ~1,9249  0,0542" gm:r%es. 145,1828
0,0099832  0,00961083 1,0387  0,2989 fkfi'kig,‘;orm' 131,8743
-0,0196832  0,0242085 -0,8131 04162 g[j{:{n;'a””a”a' 136,6493
~1,69062  0,476215 ~3,5501  0,0004™
-0,132426  0,39661 -0,3339  0,7385
0593228  0,40432 14672 0,1423
1,20451  0,459805 2,8153  0,0049™
1,76785  0,526226 3,3595  0,0008™"
Test ilorazu wiarygodnosci: Chi-kwadrat(3) = 19,2019 [0,0002]
Model 111 rok 2013, zmienne NM, ROA, ROE N=40
-0,101114  0,0406642 ~2,4866  0,0129" ?éﬁtv'vffzfs' 150,3165
~0,0026232  0,0145781 -0,1799  0,8572 fk);ti'k!?;orm' 136,8054
0,0449841  0,0192087 23419  0,0192™ gL{En;'a””a”a' 141,6906
~1,19258  0,390604 -3,0532  0,0023"
0,180372  0,344867 05230  0,6010
0,70537  0,362185 19475  0,0515"
127458  0,405765 31412 0,0017"
161049  0,444945 3,6195  0,0003™"

cutb

Test ilorazu wiarygodnosci: Chi-kwadrat(3) = 15,4358 [0,0015]

Zrodto: Opracowanie whasne
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W zbudowanych modelach dla trzech zmiennych niezaleznych, tj. ROA, ROE
oraz NM, mozna zauwazy¢, ze tylko zmienna ROA jest istotna statystycznie
W kazdym badanym roku. Dodatkowo w modelu III na rok 2013 zmienna NM wska-
zuje na istnienie statystycznej istotnosci. W zadnym ze zbudowanych modeli zmien-
na ROE nie jest istotna statystycznie. Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage na ujemny znak
przy zmiennej ROA — oznacza, iz zwigkszenie warto$ci omawianego wskaznika nie
przektada si¢ na wzrost wydatkow na CSR w stosunku do przychodow ze sprzedazy.
To z kolei moze wigza¢ si¢ z tym, iz przedsigbiorstwa uznaja wcigz CSR za forme
marketingu. Z wcze$niejszych badan prowadzonych przez autorki wynika, iz CSR
ma wptyw na przyszte wyniki ekonomiczne, ale z obecnie przeprowadzonych badan
nie mozna wnioskowac, iz wraz ze wzrostem rentownosci aktywow rosng naktady na
CSR. Nalezatoby podja¢ dalsze badania w odniesieniu do CSR, w jaki sposéb przed-
sigbiorstwa postrzegaja ideg CSR i czy w dziatalnosci na rzecz spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu przedsigbiorstwa nie daza do budowy swojego wizerunku. Pre-
zentowane wyniki wskazuja na potrzebe nieco dokladniejszego oszacowania warto-
$ci odciecia (cut). Biorac pod uwage zwlaszcza oceny dla modelu trzeciego, nalezy
si¢ zastanowi¢ (po wczesniejszym rozwazeniu tematu w ujg¢ciu teoretycznym) nad
ewentualnym przedefiniowaniem zmiennej zaleznej w kolejnych badaniach i zmiang
jej ocen z 1-6 nanp. 1-4.

Podsumowanie

Niezaleznie od krytyki koncepcji CSR i zwigzanych z nig kosztow coraz bardziej
powszechnym staje si¢ poglad, ze przedsigbiorstwa nie moga skupia¢ si¢ jedynie na
celach biznesowych. Cele te nalezy umiegjetnie integrowac¢ z celami spolecznymi
i sSrodowiskowymi w sposdb przyczyniajacy sie do rozwigzywania probleméw spo-
tecznych, co w konsekwencji przyniesie zyski marketingowe, przektadajace si¢ osta-
tecznie na wyniki finansowe i budowanie przewagi konkurencyjnej. Nalezy jednak
wyraznie podkresli¢, iz wdrozenie zasad CSR nie moze by¢ traktowane w katego-
riach tylko marketingowych i dziatalno$¢ przedsigbiorstw w tym zakresie nie powin-
na ogranicza¢ si¢ do doraznej aktywnosci. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu po-
winna by¢ na stale wpisana w strategi¢ przedsigbiorstwa, gdyz tylko w ten sposob
przyniesie dtugofalowe pozytywne rezultaty w postaci wlasciwego postrzegania
przedsiebiorstwa na arenie rynkowej, a co za tym idzie — korzystniejszych wynikow
ekonomicznych.

Literatura

1. Akisik O., Gal G. (2014), Financial Performance and Reviews of Corporate Social Respon-
sibility Reports, ,,Journal of Management Control”, Vol. 25(3-4).

2. Bek-Gaik B., Rymkiewicz B. (2014), Spoleczna odpowiedzialnosé¢ przedsigbiorstw
a finansowe miary dokonan, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego. Finanse,
Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 67.

3. Cheng S., Lin K.Z., Wong W. (2015), Corporate Social Responsibility Reporting and Firm
Performance: Evidence from China, ,,JJournal of Management & Governance”, January.

88



Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu a wyniki finansowe przedsiebiorstw

. Gorzen-Mitka 1. (2012), Pomiar spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w teorii
i praktyce organizacji, ,,Handel Wewnetrzny”, lipiec-sierpien, t. 3.

Margolis J.D., Walsh J.P. (2003), Misery Loves Companies: Rethinking Social Initiatives by
Business, “Administrative science quarterly”, Vol. 48(2).

. Otola I, Tylec A. (2016), Effect of CSR Concept On The Economic Performance of Polish
Companies, 21% International Scientific Conference Economics and Management, Brno,
Czech Republic.

Skare M., Golja T. (2012), Corporate Social Responsibility and Corporate Financial Per-
formance—Is There a Link? ,,Ekonomska istrazivanja”, Vol. 1.

Unruh G., Kiron D., Kruschwitz N., Reeves M., Rubel H., and zum Felde A.M. (2016),
Investing For a Sustainable Future ,,MIT Sloan Management Review”, May.

. Vitezi¢ N., Vuko T., Morec B. (2012), Does Financial Performance Have an Impact on
Corporate Sustainability and CSR Disclosure - a Case of Croatian Companies, ,,Journal of
Business Management”, Vol. 5.

IMPACT OF CSR OF THE FINANCIAL RESULTS OF ENTERPRISES

Abstract: Social responsibility is a philosophy of doing business, taking into account
social and environmental issues. In addition to the indicated benefits of being socially
involved in the literature they are also presented views that undermine the legitimacy of
focus by the company for purposes other than business. Discussion in the literature is not
allowed so far to state clearly that this additional effort is (or not) for the company
economically viable. Considering the above, in the article - first the synthesis of research
in the field of corporate social responsibility in the context of business objectives of
companies was presented. Then, the results of the study concerning expenditure on CSR
were show and attempt to verify the existence of the relationship between expenditure on
CSR and profitability of the company.

Keywords: sales revenue, profitability of the company, corporate social responsibility
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