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Słowo wstępne 

 
Numer 60. „Zeszytów Naukowych Politechniki Częstochowskiej. Zarządzanie” 

jest zbiorem ośmiu artykułów naukowych, które podejmują aktualne i zróżnicowane 

problemy funkcjonowania przedsiębiorstw i organizacji we współczesnym otocze-

niu społeczno-gospodarczym. Autorzy reprezentujący różne ośrodki badawcze 

przedstawiają zarówno wyniki badań empirycznych, jak i pogłębione analizy kon-

cepcyjne, osadzone w aktualnym dorobku literatury krajowej i międzynarodowej. 

Zawarte w numerze opracowania wpisują się w nurt interdyscyplinarnych badań nad 

zarządzaniem i jakością, ukazując wielowymiarowość procesów decyzyjnych, orga-

nizacyjnych i społecznych. Problematyka artykułów koncentruje się m.in. na zagad-

nieniach związanych z nowymi podejściami do oceny efektywności pracy, uwzględ-

niającymi wymiar psychospołeczny, z kształtowaniem dynamicznych zdolności 

organizacyjnych w podmiotach spółdzielczych, a także ze znaczeniem relacji siecio-

wych w rozwoju przedsiębiorczości społecznej w środowisku miejskim. Istotną 

część numeru stanowią również analizy odnoszące się do społecznych konsekwencji 

działalności gospodarczej, w tym percepcji lokalnych społeczności wobec wydoby-

cia surowców strategicznych. Uzupełnieniem tych rozważań są artykuły poświęcone 

decyzjom inwestycyjnym w sektorze nowoczesnych technologii medycznych;  

komunikacji marketingowej marek kosmetycznych; roli kultury organizacyjnej 

w budowaniu przewagi konkurencyjnej oraz znaczeniu determinant cyfrowych  

dla skuteczności zarządzania w realiach gospodarki opartej na danych. Zebrane  

w niniejszym numerze publikacje odzwierciedlają aktualne kierunki rozwoju nauk 

o zarządzaniu i jakości, odpowiadając na potrzebę pogłębionej refleksji nad wyzwa-

niami transformacji cyfrowej, odpowiedzialności społecznej biznesu oraz zmienia-

jących się uwarunkowań konkurencyjności organizacji. Poruszane zagadnienia 

mogą stanowić inspirację zarówno dla dalszych badań naukowych, jak i dla praktyki 

zarządzania w przedsiębiorstwach oraz instytucjach publicznych. 

Zespół Redakcyjny składa podziękowania wszystkim Autorom – za zaangażo-

wanie i wkład merytoryczny w powstanie niniejszego numeru „Zeszytów Nauko-

wych Politechniki Częstochowskiej. Zarządzanie”, a także osobom uczestniczącym 

w procesie jego przygotowania. Wyrażamy nadzieję, że przedstawione artykuły spo-

tkają się z zainteresowaniem Czytelników i staną się wartościowym źródłem wiedzy 

oraz inspiracji do dalszych analiz i dyskusji naukowych. 

 

Redakcja 
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Preface 

 
Issue 60 of the “Research Reviews of Czestochowa University of Technology. 

Management” comprises a collection of eight scholarly articles addressing current 

and diverse problems related to the functioning of enterprises and organizations in 

the contemporary socio-economic environment. The authors, representing various 

research centers, present both the results of empirical studies and in-depth conceptual 

analyses grounded in the current body of national and international literature. The 

contributions included in this issue are embedded in the stream of interdisciplinary 

research on management and quality, highlighting the multidimensional nature of 

decision-making, organizational, and social processes. 

The subject matter of the articles focuses, among others, on issues related to new 

approaches to performance evaluation that incorporate the psychosocial dimension; 

the development of dynamic organizational capabilities in cooperative entities; and 

the importance of network relationships in the development of social entrepreneur-

ship within urban environments. A significant part of the issue is also devoted to 

analyses concerning the social consequences of economic activity, including the per-

ceptions of local communities toward the extraction of strategic raw materials. Com-

plementing these considerations are articles addressing investment decision-making 

in the medical technology sector, marketing communication of cosmetic brands, the 

role of organizational culture in building competitive advantage, and the importance 

of digital determinants for effective management in the realities of a data-driven 

economy. 

The publications collected in this issue reflect current directions in the develop-

ment of management and quality sciences, responding to the need for in-depth re-

flection on the challenges of digital transformation, corporate social responsibility, 

and the changing conditions of organizational competitiveness. The issues discussed 

may serve as inspiration both for further academic research and for management 

practice in enterprises and public institutions. 

The Editorial Team extends its sincere thanks to all the Authors for their commit-

ment and substantive contribution to the creation of this issue of the “Research  

Reviews of Czestochowa University of Technology. Management”, as well as to all 

those involved in the editorial process. We hope that the presented articles will meet 

with the interest of Readers and will become a valuable source of knowledge and 

inspiration for further analyses and scholarly discussions. 
 

Editorial Board 
 


