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Wprowadzenie

sieci jest platforma Ariba Network (https://www.sap.com/ ,  globalnym 

. Organizacja System 
Analysis Program Development u proce-

gami. 
P

cjonowania sieci, 
logii informatycznych, ochrona danych osobowych
prawno-

. 
c

w 
nesowe w tej sieci. W pracy wykorzystano 

cyjnymi oraz funkcjonowaniem platformy Ariba Network. 

izacyjnymi i platformami e-biz-
nesowymi. 

 

n

-  
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  et al., 2012). 

 w sieci 

 

relacji w sieci. 
 

nie sieci. anizacyjnych wy-

 (Wasiluk & Tomaszuk, 2020). 

sowania odpowied  (Iwaszczuk, 2021). 

 
 

 
  
 

woju, kredytowe,  
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(2016). Autorka p  ocen  

, strategiczne 
ryzyka 

na warto  

 
strategicznego i finansowego 

K
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or
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Operacyjne Strategiczne Finansowe 

 

 
i  
operacyjnej 

 ryzyko operacyjne  
 

 ryzyko ludzkie 
 

z umowami 
 ryzyko  

 
informacji 

 ryzyko w obszarze 
 

naturalnych 

 ryzyko polityczne 
 ryzyko inwestycyjne 
 ryzyko  

rozwoju 
 ryzyko zabezpiecze-

nia i refinansowania 

 ryzyko walutowe 
 ryzyko cenowe 
 ryzyko wolumenu 

 
 ryzyko ceny  

i wolumenu paliw 
 ryzyko inflacji 
 ryzyko rynkowe 
 ryzyko kredytowe 
  
 ryzyko stopy  

procentowej 

 

Ryzyko 
strategiczne dotyczy eleme

e 

biorstwa ne z ryzy-
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,
 , 
 , 
 

(Klimas, 2013). 

& Cygler, 2014).  

miotu posiadaj  
 . 
 . 
 . 
 , 2014). 

m 

(2016), Brdulak (2015), Adam i in. (2015) 
oraz Staniec (2013). 

Metodyka badawcza 

 

wadzona przy wykorzystaniu technik analizy tr

 
danych z oficjalnej strony internetowej organizacji SAP. 

Celem 
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1.  
2.  
3. 

Ariba Network. 
4.  

badawcze: 
1. 

formy Ariba Network? 
2. 

Ariba Network? 
a-

 

 

Istota platformy Ariba Network 

Ariba Network to platforma e-

 
szym elementem platformy jest system Enterprise Resource Planning 

(ERP)  
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w 
 

 

 

fikowano w badanej jednostce. 
1.  

 

ko-

 
 

ej; zmiany w inter-

-

cji handlowych. 
 

source; roszczenia 

z  
 

 lokal-

 
2.  

 

praktykach korupcyjnych, brytyjskiej ustawy o przekupstwie oraz innych  
 

 sektorze 
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3.
 

modelach subskrypcyjn
w 

nk-
 

 

systemu platfor
w  

 

ko utraty prawa do korzystania 
 

 

 
 Technologia i produkty, w tym: ryzyko nie

w 

i  
4. Ryzyko strategiczne: 

 
kresie p

 

a planowanego wzro-
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niepowodzenia strategii produktowej (SAP, 2023b). 

ze 

 
Organiz

W swoim rocznym raporcie z 2020 roku (SAP, 2

 

 

Organizacja SAP posiada kompleksowe struktury kont

 

raportowanie na ten temat (SAP, 2023a). 
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System identyfikacji i kontroli ryzyka w SAP oparty jest na filarach opublikowa-
nych przez Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

jach. W doku-

elementach, tj.: 
1. 

a-
 

2. 

W ienia ryzyka, na podstawie 

a  
3. 

 
4. 

yku. 
5. 

 

w 

a 

ych SAP oraz w sieci opartej na platformie Ariba Network. Informacje 

(SAP, 2023a). 

. Zlecanie 
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dlatego 

 

 

Tabela 2. Ocena kategorii r
 

 2 
3 

4 

regulacyjne: 

 
gospodarcze i polityczne 

Prawdopodobne   

Prawo oraz regulacje 
 

 Krytyczny  

i  
Prawdopodobne   

Ochrona danych  
osobowych 

Prawdopodobne   

 

Etyka w biznesie Prawdopodobne   

 

 prawdopodobne   

Partnerski ekosystem    

Operacje w chmurze  prawdopodobne   

 
2  skali, tj.: znikome (1-19%), 
podobne (20-39%), prawdopodobne (40-59%), bardzo prawdopodobne (60-79%), prawie pewne  
(80-99%).  
3  skali, tj.: niewielki (od 0 euro do 25 mln euro), niski (od 
25 mln euro do 50 mln euro), umiarkowany (od 50 mln euro do 100 mln euro),  (od 100 mln euro 
do 500 mln euro), krytyczny (ponad 500 mln euro). 
4 trzystopniowej skali (p

: niskie,   
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Prawdopodobne Krytyczny Wysokie

Technologia i produkty Prawdopodobne Krytyczny Wysokie 

Ryzyko strategiczne: 

  Krytyczny  

    

    

3a) 

stwo oraz technologia 

ci. 

Podsumowanie 

nowszym dokumen
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Pomimo 

wane na inne organizacje i . Kluczowe elementy, takie jak 
regularna identyfikacja, kontro

, 

 

strategii w 
 

nienie 

platform
. 
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INTER-ORGANIZATIONAL NETWORK IN THE FACE OF RISK FACTORS: 
CASE STUDY OF ARIBA NETWORK PLATFORM 

Abstract: Inter-organizational networks in the business to business (B2B) model are char-
acterized by a large number of participants, which entails a number of risk factors that may 
affect business processes in these networks. Therefore, it is important to thoroughly exam-
ine these determinants and develop appropriate strategies to minimize risks. The aim of this 
study is to identify risk factors in the inter-organizational network operating within the 
Ariba Network platform, and to assess the impact of these elements on business processes 
in this network. As part of the study, the mechanisms for minimizing threats used in the 
studied entity were analyzed, as well as the tools utilized to enhance the security of the 
processes taking place in the network. The practice of counteracting internal and external 
threats in the studied platform is based on distinguishing four main categories of potential 
threats. The ability to identify and forecast the probability of the occurrence of risks may 
prove crucial to maintaining the stability of business processes. Organizations using the 
resources of the Ariba Network platform are monitored, and the acquired information is 
processed to develop future threat prevention strategies. The knowledge gained as a conse-
quence of the study may prove useful for companies that operate in the B2B business model, 
and want to minimize the risks arising from irregularities in cooperation between members 
of the inter-organizational network. 

Keywords: business to business (B2B), risk factors, e-commerce, inter-organizational net-
works 

 
 


