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szy (J
Lindgren, 2014; Lundin et al., 2015; Schoper, 2018). 

jest wszechobecny 
i 

. Jensen i inni 
uw
wszystkiego  (Jensen et al., 2016), 

dzania proje jednostek w coraz to bardziej sprojek-
. 

w dobie 
centralnym dla niemal 

i 
o zja-

  
Niniejszy  ma na celu , 

a 
 nad projektami. Analiza  

przyjrzano 
rom projektyzacji oraz jej implikacjom, jednostek  rozumia-
nych jako pojedyncze osob

perspektyw tego trendu. A  

projektowego? 
organiza-

cji oraz jednostki ludzkiej? 

projektyzacji? 

nauko-
wy

 bazie 
Google Scholar2 -2022. 

 
2 projectification, project-based society, project society, projectified  
society, project-based organisation, project-oriented organisation, temporary organisation, projek-
tyzacja, organizacja tymczasowa. 
projectification i projektyzacja . 



DOI:  10.17512/znpcz.2023.1.06 

77 

 

 

 
 koncepcja, zakres 

  

proces transformacji organizacji poprzez projekty (Midler, 1995). Cytowany w tym 

na autonomicznych ach projektowych. 
 dys-

 
, do proce-

zorientowanego na projekty  (ang. project-oriented society

zacje unikalny  
praca nie przebiega zgodnie z rutynowymi procesami organizacji, jest w pewien spo-

yzyko dla organizacji (Gareis, 2002). 
 

dorff & Lindgren, 2014; Schoper

 za-
chowania, 

, , 

uenden, 

ych 
 

 
Proces projektyzacji organizacji oraz tworzenia organizacji tymczasowych im-

jednostek 
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gig economy
(Kaminska, 2020). 

2018). Truizmem jest dzisiaj twierdze-

 

[ ] 
ten proces w wy-

 i 
, b wielo-

wymiarowe, 
spektyw. autorzy (Jabcosson & , 2021) 

 je z czterech perspektyw, 
. 

Obecnie w dyskursie nau
 (m.in.  1) z perspektywy jednostki, czyli poziomu mikro;  

2) z perspektywy organizacji  poziomu mezo; 3) z perspektywy  
poziomu makro; 4) z perspektywy  czyli poziomu mega oraz  
5) z perspektywy  poziomu meta. 
przy tym,  

w badaniach naukowych. 

. 

i. 
ego 

 

jednostki, organizacji,  
 

 
na wszystkich pozio

2018). pojedyncze osoby 
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Jak wskazuje analiza literatury, 
konsek jednostki (Berglund et al., 2020; 
lund, 2011; 2018; Schoper, 2018). 

ma niezaprzeczalnie 
 

 dla wielu: nie tylko 

et al., 2018; Bredin , 2011

acji (Whyte et al., 2022). 

cji oraz edukacji w tym zakresie  McKevitt et al., 2017). 
niach, 

i 
wej ( ; Cicmil et al., 2016; Keegan et al., 2018). A nowa 

bami ludzkimi, 
 takich 

, 
 (Cicmil et al., 2016;  et al., 2018). 

, 
 

 et al., 2021). Bowiem projekt z samej definicji jest 
 

(ang. project-based organisation). 
sektora  kreatywnych 

funk  
  

w project-oriented organisation), jak w przypadku instytucji 

 (Goetz et al., 2021). n organiza-

organizacji tymczasowej poprzez odpowiednie  realizacji projek-
t  

cyjne przedmiotu wskazuje, 
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przez Goetza i Walda (2016) 
 zaanga-

 
 tymczasowej.  

ydydowej formie, jest 

w 
,  

( i inni (2017),  

Cytowani autorzy (McKevitt et al., 2017) 
przytacza  przeprowadzonych 

 

go wsparcia organizacyjnego. 

wszystkich szczeblach (Godenhjelm et al., 2015; Hodgson et al., 2019; Wagner et 
al., 2022). 

-
nia projektowe  procedurami 
dzania tej struktury 
zacja sektora 
i ublicznej lepszego sposobu tworze-

 

 Wskazuje  strukturalne osadzenie 

strukturami w administracji publicznej a organizacjami tymczasowymi
 czasowo wymiarze prowadzi do zagro-

   
respekto-

(Godenhjelm et al., 2015  
przede wszystkim jako 

 

choper 
(2018), w nowym,  

 

zymywaniu 
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(Packendorff & Lindgren, 2014; Rowlands & Handy, 2012
 

sku akademickim (Dollinger, 2020; Griffin, 2012;  Zawadzki, 2015). Prze-
 

w projekty badawczo-rozwojowe. 
Badac

ych zawod  

publicznego. Griffin (2012) pisze . 
Autorka (Griffin, 2012) w 

 
czasem w powodu   ; brak poczu-

wanie 

 Norwegii, Szwecji i Finlandii, w takich sekto-
rach, jak administracja publiczna, edukacja i zdrowie (Thorsen et al., 2016). 

 projektariat 
(Szreder, 2016; 2018). 

 
 

stabilnego, nieograniczonego zatrudnienia cha, 2017;  

rynku pracy. Z kolei projektariat 
, 2016; , 

2017; 2018). 
 

 N
z przywilej  

 
gig zatrudnianych na czas realizacji projektu czy prac tym-

czasowych 
oraz niepewne 

 
w projektach

poziom 2018). 
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Podsumowanie

ym wzro-
 

, 
  

trendu projektyzacji (PB2), 
, 

oraz wysoko wykwalifikowanej kadrze projektowej. Zastosowanie struktur opartych 
innowacyjnych 

produkt  presj  
 dzia-

 (Gemuenden et 
al., 2017). Dla takich organizacji istotne jest posiadanie ludzi zorientowanych na 
projekt  w  zorientowanym na projekt 
2011).  

. 
wspieraniu profesjonalizacji projektyzacji i rozwoju jednostki oraz jej kompetencji 
w tym zakresie. 

Pozytywny 
e prowadzi to do tego,   

e pro-
jekty ty publiczne. Takie st zdolne do prze-

 publicznych, 
kacji czy infrastruktury (Fred, 2015; Schoper, 2018). 

e projekty wzbudzaj  zachwyt, 
entuzjazm, nadziej , kreatywno , to prowadz  , uza-
le nienia od proc  jak 
konstatuje cytowana w niniejszej pracy Schoper (2018)  tendencja do projektyzacji 

ektyzuj

 presja czasu i kontroli, w efekcie wy-
 to tylko 

 
 i 
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o ile 

z  
e studia nad   

konieczne, aby  ej praktyki 
dowanej nie na nadmiernej , lecz 
opartej  (Juchniewicz, 2021)  

 za-
kresie implikacji struktur tymczasow

 

 w tym legislacyjnych  
szans  
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THE SOCIAL DIMENSION OF PROJECTIFICATION IN THEORETICAL 
PROJECT STUDIES  SELECTED ISSUES 

Abstract: The global trend of projectification is omnipresent and encompasses almost all 
areas of social life, while project work is present not only in organizations, but in almost all 
activities of professional and private life. Hence, for some time researchers have been em-
phasizing the need to study the phenomenon of projectification and its effects on different 
stakeholders and at its different levels. This paper aims to synthesize knowledge of the 
phenomenon of projectification, and above all, to analyze its impact on various entities and 
the interdependencies between them based on theoretical studies of projects. The paper 
looks at the social dimensions of projectification as well as its implications for individuals 
and organizations in the context of a projectified society, seeking to understand both the 
positive and critical perspectives of this trend. Analyzing the impact of projectification on 
the conditions of functioning of various entities or groups in society can help to think criti-
cally about projectification and its impact. Moreover, further development of research is 
needed for it to become a more sustainable management practice based on social responsi-
bility. 

Keywords: temporary organisation, project, projectification 

 
 


