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Streszczenie:  
Opisano, jak 

, nawet w okresie tak 
ono 

z sektora M P podczas pandemii COVID-19 i wskazano  

OVID-

zenia ram badawczych dla omawia-

Z wykorzystaniem metody wywiadu i obserwacji stwo-
ono, jak 

odpowiednio zaada
. W podsumowaniu pod-

ono 
 

z sektora M , lepiej 
demii i 
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, e
demia COVID-19, restrukturyzacja  

Kody klasyfikacji JEL: M21, D22 

Wprowadzenie 

Krippendorff (2020) 

 w tym czasie, 

po zmiany w oferowa-
nych zasobach, i. 

, jak jej zasto-

nym, jakim  

 

i 
kturyzacji.  

 w ww. temacie, 

zmiany. W  pandemia, bo priorytetem dla wielu 
3. Nie 

I 
, 

aktywnie  , 

sowanej strategii no 

 
(Garstka, 2006). dzona zmiana nie musi 

 
3  
Giunipero et al., 2021). 
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o restrukturyzacji okresowej. 
Zgodnie z tym, co pisali Teece i inni (1997), 

 celu 

 i inni (2022) tradycyjnie 

 [ ]. W dynamicznym i nieprzewi-

 Zamias
 

na rynku (Eisenhardt & Martin, 2000). W 

 
 (Kim, 1998; Lusiantoro et al., 2022). Jedy-

o 

(a nawet w pewnym zakresie o re- ) (Butollo & Staritz, 2022), to 

 
. 

-19 

tych wszystkich struktur co duzi gracze) (Kozielski, 2022) , czy 
 czy   niezaprzeczalny 

sze, o tyle 
i z
o 

  COVID-19 jest bardziej 
- 

-  (Ratten, 2021). 
W g danych GUS (GUS, 2021) w Polsce mimo trudnej sytuacji gospodarczej  

w 2020 roku  
jedno 
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liczba zawies
 roku 

, 
 (Rysunek 1). 

 

 
 luty 2022)  

(Aleo.com, 2022) 

lat 

w systemie podatkowym (Aleo.com, 2022)
z sektora M

ratunku) 
(Gotberg, 2021). 

Metodyka badawcza 

do n COVID-

wianego problemu. W celu zobrazow  
restrukturyzacji zastosowano  (2009) 

Z wyko-
rzystaniem metody wywiadu i ium przypadku. 
W prezentowanym jego fragmencie autorzy przedstawili, jak odpowiednio zaadap-
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Charakterystyka 

neto  
-Handlowe PASSAN Sp. j. Andrzej Wojciechow-

ski  Obecnie PASSAN (Passan.com.pl, 2022) to producent 
pasmanterii , jak i europejskim rynku. Dysponuje 
nowoczesnym parkiem maszynowym oraz personelem, 

  swojej ofercie firma posiada: 

- me-
dekoracyjne, sznury metalizowane, gumokoronki, gumy, 

Obecnie PASSAN ma 
szerokiej gamie kolorystycznej i stylistycznej, co 

daje mu pozycj  sil-

zechnego importu z Chin jest nie 
lada wyzwaniem  

e kopio-
wanie wyrobu  
na rynek produkt podobny do konkurencyjnego  ulepszony, pozbawiony ewentual-
nych wad i 
wszystkim wysoka jak

 
  
  
  
 

 

i  

orstwa.  
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ulepszany przez 

nego rynku, c przedstawione 
pandemii COVID-19. 

-19 

lat 
-CoV-2 a , a wraz ze identy-

te e granic Chin,  

 Powodo-
, 

a w skr  

 
zle-

 firmie PASSAN wykonanie gumek do masek ochronnych. Firma PASSAN zde-
 

 

 
sek ochronnych  w  , a nawet 
w 

 
 za-

dukcyjnych pr
 SPU  

tylko w wielu wariantach rozmiarowych, 

 
W styczniu 2021 roku 

i, a co 
za tym idzie  na y potrzebne do ich stworzenia. W tym momencie 
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z  

 dodawano kolejne 
 

czony do produkcji gumy  

zatrudnienie sprzed pandemii. 
  w okresie pandemii (lata 2020-2021) firma PASSAN: 

 
. 

 
. 

 . 
  

w Europie   

 

Struktura -2021 

-2021 (Tabela 1
ala  

.  

 

Okres    

Q1 2018 

 1 843 476 100 

PA 441 886 24 
METALIC 44 172 2 

INNE 1 357 418 74 

Q2 2018 

 1 572 597 100 
PA 359 238 23 

METALIC 40 596 3 
INNE 1 172 763 75 

Q3 2018 

 1 427 560 100 
PA 319 102 22 

METALIC 44 019 3 
INNE 1 064 439 75 

Q4 2018 

 1 724 942 100 
PA 375 420 22 

METALIC 33 845 2 
INNE 1 315 677 76 
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Q1 2019 

1 699 576 100
PA 403 934 24 

METALIC 40 040 2 
INNE 1 255 602 74 

Q2 2019 

 1 407 007 100 
PA 316 749 23 

METALIC 29 463 2 
INNE 1 060 795 75 

Q3 2019 

 1 317 947 100 
PA 301 947 23 

METALIC 22 547 2 
INNE 993 453 75 

Q4 2019 

 2 137 134 100 
PA 341 047 16 

METALIC 47 515 2 
INNE 1 748 572 82 

 O  

-70. 
W Tabeli 1 ukazano 

z reszt  

a bardzo dobrze 

 
Tabela 2). 

PASSAN w latach 2020 i 2021 

Okres    

Q1 2020 

 1 626 783 100 
PA 240 137 15 

METALIC 47 247 3 
SPU 12 855 1 

INNE 1 326 544 82 

Q2 2020 

 1 681 246 100 
PA 268 484 16 

METALIC 28 106 2 
SPU 180 817 11 

INNE 1 203 839 72 

Q3 2020 

 1 613 348 100 
PA 292 593 18 

METALIC 20 969 1 
SPU 159 309 10 

INNE 110 477 71 
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Q4 2020 

2 048 318 100
PA 373 265 18 

METALIC 22 516 1 
SPU 384 990 19 

INNE 1 267 547 62 

Q1 2021 

 2 717 043 100 
PA 348 131 13 

METALIC 33 506 1 
SPU 1 081 927 40 

INNE 1 253 479 46 

Q2 2021 

 2 748 810 100 
PA 283 944 10 

METALIC 40 885 1 
SPU 1 292 881 47 

INNE 1 131 100 41 

Q3 2021 

 1 630 388 100 
PA 198 838 12 

METALIC 26 725 2 
SPU 352 892 22 

INNE 1 051 933 65 

Q4 2021 

 3 453 885 100 
PA 265 727 8 

METALIC 43 880 1 
SPU 1 722 602 50 

INNE 1 421 676 41 

 O  

, widzimy,  
 brak 

 kwartale 4. 
Poza t , 

 

poziomie 3,4 mln . Gdyby jednak nie wprowadzono nowego produktu, przychody 

n  

-Q3) 

 
(Tabela 3).  

roku.  
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-Q3) 

Okres   szt.  

Q1 2022 

 1 383 382 100 
PA 317 182 23 

METALIC 31 579 2 
SPU 54 739 4 

INNE 979 882 71 

Q2 2022 

 1 191 035 100 
PA 253 495 21 

METALIC 26 272 2 
SPU 73 684 6 

INNE 837 584 70 

Q3 2022 

 1 055 174 100 
PA 232 893 22 

METALIC 24 962 2 
SPU 25 610 2 

INNE 771 709 73 

 O  

wadzenia tej czasowej restrukt

w nie sprzyja organizacji imprez, 

 

Podsumowanie 

firma PASSAN podczas pande-
mii COVID-
rynku, ale 

  i wygenerowanie rekordowych 
z zachowaniem przy tym dotychczasowej struktury zatrudnienia. 
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(Rat-
ten, 2021) 
M P,  

nia na 
 to ich 

ryzyko restrukturyzacji, , po-

czeniu dla gospodarki.  

, jakimi 
w obecnych czasach, 

rze nauki, jak i biznesu.  
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Finansowani  

PERIODIC RESTRUCTURING OF BUSINESSES DURING  
THE COVID-19 PANDEMIC  A CASE STUDY OF PASSAN 

 
Abstract: The aim of the article is to present an example of the use of periodic restructuring 
as a method of quick adaptation to emerging opportunities. It describes how its application 
can help to multiply profits, even during such a difficult time as the pandemic. In the intro-
duction, the authors presented the situation of enterprises from the SME sector during the 
COVID-19 pandemic and indicated the need to adapt them to the changing environment. 
A literature analysis and available reports were used to present the ability of small busi-
nesses to adapt quickly to new conditions during the COVID-19 pandemic and its impact 
on improving competitiveness. The indicated theoretical area was the basis for setting the 
research framework for the problem at hand. A case study method was used to illustrate the 
potential of using temporary restructuring, which is suitable for understanding the develop-
ment of phenomena in a certain context. Using the interview and observation method, a case 
study was created. In the presented fragment, the authors demonstrated how properly 
adapted change not only improved the position of the company, but also increased profits 
from the emerging opportunity. In the summary, the authors emphasized the need for con-
stant observation of the environment, exploitation of emerging opportunities and the role 
of high flexibility in the process of adapting to changes, especially in companies from the 
SME sector. Companies with such flexibility have fared better during the pandemic and are 
also more likely to be able to defend themselves against the coming economic crisis, which 
may be the subject of further research and discussion.  

Keywords: haberdashery industry, flexibility of SMEs, learning organizations, COVID-19 
pandemic, restructuring  

 
 


