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Wprowadzenie 

oznacza zwyczaje w niej pa

 po
-Lutek, 2005). Hofstede 

i 
nnych zacho-
, obejmuj ca 

wiedz , przekonania, sztuk , przepisy prawne i moralne, zwyczaje i obyczaje oraz 
wszelkie umiej tno ci i nawyki, kt d onkiem 

stwa (
rozwoju cywilizacyjnego oraz uwarunkowania etniczne, historyczne, ustrojowe, 

- 
-Mih  

w

czesne organizacje. Obecnie kultura organizacyjna jest jednym z 

 

Istota kultury organizacyjnej 

zestaw warto ci, przekona , za-
chowa , obyczaj w i postaw, pomagaj , za czym opo-
wiada si  a za wa ne. Hatsch (2002) prezentuje 
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iu organizacji. Griffin (2007) 
jako szeroki zakres pro-

blem w zwi zanych z r nicami warto ci, przekona , zachowa , obyczaj w i po-
staw ludzi wywodz cych si  z r nych kultur. Wielokulturow

nie two-
 

- 
-

 

niu innej grupy (Ch
to taka, kt ra osi gn norodno ci, jest zdolna do wykorzystania 
w cych i nie ma wiele problem w zwi zanych 
z r norodno ci . 

 
demograficzne, wzrost globalizacji  

- 
-Lipiec, 2009).  

Obecnie czynniki takie jak 
i 

 
1. Poziom pierwszy  organizacja monokulturowa:  
  j 

 po-

 
  

i utrzymanie przywile
i 

 
W przypadku tego typu organiza-

. 
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Na tym poziomie organizacja realizuje 

 
2. Poziom drugi   
 

 
 

postawy i 

organizacja monokulturowa. 

z  
3. Poziom trzeci  organizacja wielokulturowa: 
 

pe

 
 Organizacja wielokulturowa  

-
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wielokulturowego 

Migracja i ekspansja wielkich korporacji na rynkach mi dzynarodowych przy-
w, kt rych cz

zentuj  r ne narodowo  

 

rzecz danej organizacji (Ratajczak, 2007). R nice kulturowe maj   
lno ci na komunikacj  w zespole, podej cie do rozwi zywania 

problem ice kultu-
wno szanse, jak i zagro enie, co powoduje, e 

wsp one zjawisko, kt rego 
sukcesu czy pora ki nie mo na wcze niej przewidzie  (Nadziakiewicz, 2018). Wie-

 do podstawo-

kacji z fir

ek dla innych kultur oraz tolerancja (Koper-

 
ie do kierowania tego 

ci  zarz dzanie grup  zr nicowan  kulturowo, jak 
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i bycie jej cz ci stanowi swego rodzaju wyzwanie (Nadziakiewicz, 2018). Przede 
widualno-

i (Burkiewicz & Knap-Stefaniuk, 2018). Kierownik powinien 
 

swobody w podejmowaniu decyzji przez prac

turowej do 
wielokulturowej (Burkiewicz & Knap-

 

 za-

z  

 rzecz organizacji 

domi
 (Pocztowski, 2002). 

 

istotne relacje 
a . 

wynosi 33, 

zostanie negatywnie zweryfikowana.  

o
 = NIE 
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oraz 1 =

predyktory) w postaci 

biorstwa.  
W pierwszym kroku sprawdzono, czy 

): 

 
 

Zmienne Kod Oznaczenia 

 

 
 

 
0   

1  mikro 
Var0 

 
0   

1   
Var0 

 
0   
1   

Var0 

 
0   

1   
Var0 

 predyktory 

Szanse 
 

 
1  tak  
0  nie 

Var1 

 
 

1  tak  
0  nie 

Var2 

Wzrost ekonomiczny 
1  tak  
0  nie 

Var3 

Lepsze zrozumienie odmiennych kultur i wysoka  
 

1  tak  
0  nie 

Var4 

 
 

1  tak  
0  nie 

Var5 

 
1  tak  
0  nie 

Var6 

 
 

1  tak  
0  nie 

Var7 

 
1  tak  
0  nie 

Var8 

 
zawodowy 

1  tak  
0  nie 

Var9 

 
1  tak  
0  nie 

Var10 
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1 tak 
0  nie 

Var11 

 
1  tak  
0  nie 

Var12 

 
1  tak  
0  nie 

Var13 

 
1  tak  
0  nie 

Var14 

 
1  tak  
0  nie 

Var15 

 
1  tak  
0  nie 

Var16 

 
1  tak  
0  nie 

Var17 

 
1  tak  
0  nie 

Var18 

 
1  tak  
0  nie 

Var19 

 

 
1  tak  
0  nie 

Var20 

 
grupami 

1  tak  
0  nie 

Var21 

Utrudniona integracja spowodowana uprzedzeniami lub 
negatywnymi stereotypami kulturowymi 

1  tak  
0  nie 

Var22 

z  
1  tak  
0  nie 

Var23 

 
1  tak  
0  nie 

Var24 

 
1  tak  
0  nie 

Var25 

Obawa przed utrat  
1  tak  
0  nie 

Var26 

 
 

1  tak  
0  nie 

Var27 

 
1  tak  
0  nie 

Var28 

 
1  tak  
0  nie 

Var29 

 
1  tak  
0  nie 

Var30 

wania miejsc pracy 
1  tak  
0  nie 

Var31 

 
1  tak  
0  nie 

Var32 

 
1  tak  
0  nie 

Var33 
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Procedura szacowania dobroci dopasowania modelu 

awie oszaco-

Statystyk

 = 0,448, 

 

Tabela 2. Model  podsumowanie 

Krok 
2 logarytm  

 
R kwadrat 

Coxa i Snella 
R kwadrat  

Nagelkerkego 

1 130,744 0,229 0,448 

 

 

c przy tym:  
H0:  
H1:   

Tabela 3.  
 

Zmienne B 
 

standardowy 
Wald df  Exp(B) 

Szanse 

 
 

2,499 0,835 8,946 1 0,003 0,82 

Lepsze zrozumienie potrzeb 

 
1,486 0,651 5,201 1 0,023 0,226 
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wykwalifikowanych  

 

 

1,328 0,676 3,861 1 0,049 3,774 

Zmniejszenie poziomu 
 

innych kultur 
1,915 0,901 4,522 1 0,033 6,786 

Uzyskanie lepszego  
 1,497 0,751 3,972 1 0,046 4,467 

 

Spadek poziomu zaufania 
 1,458 0,685 4,523 1 0,033 4,296 

Utrudniona integracja  
spowodowana uprzedze-
niami lub negatywnymi  

stereotypami kulturowymi 

1,738 0,768 5,126 1 0,024 0,176 

 

1,816 0,750 5,867 1 0,015 6,150 

 1,790 0,725 6,091 1 0,014 0,167 

innej kultury, 

zdefiniowanej kultury 

2,664 0,935 8,112 1 0,004 14,351 

Sprzeczne style pracy  
 1,597 0,813 3,859 1 0,049 0,203 

 

w postaci: przy

 
 

dzy pracownikami, po-

ne 
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utrudnionej integracji spowodowanej uprzedzeniami lub negatywnymi stereotypami 

 

 
 

ar33 dla wszystkich kategorii 
 

 
2. 

meshowa jest nieistotny statystycznie (chi2 

Statystyka R2 

czynnika w postaci R2 2 = 0,350, 
 

p  

Tabela 4.   podsumowanie 

Krok 
2 logarytm  

 
R kwadrat 

Coxa i Snella 
R kwadrat  

Nagelkerkego 

1 181,591 0,258 0,350 

 

przed-
stawiono w Tabeli  

 
 

H0: Brak  
H1:   
 

w  uznawane za szanse dla dalszego rozwoju 
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Zmienne B 
 

standardowy 
Wald df  Exp(B) 

Szanse 

Wzrost ekonomiczny 1,009 0,484 4,345 1 0,037 2,744 

 
 

2,412 0,683 12,472 1 0,000 0,090 

 
i akceptacja 
w  

2,413 0,654 13,634 1 0,000 11,169 

 

 
 

H0: Var1 =  
 

 
2. 

meshowa jest nieistotny statystycznie (chi2 

Statystyka R2 Coxa 

czynnika w postaci R2 2 = 0,536, 

dalszego 
. 

Tabela 6.  podsumowanie 

Krok 
2 logarytm  

 
R kwadrat 

Coxa i Snella 
R kwadrat  

Nagelkerkego 

1 104,657 -,342 ,536 
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stawiono w Tabeli 7. 

 
 
H0:  
H1:   

 

Zmienne B 
 

standardowy 
Wald df  Exp(B) 

Szanse 

Wzrost ekonomiczny 2,369 0,836 8,021 1 0,005 0,094 

 
 

6,198 0,779 12,138 1 0,000 491,521 

 

 
2,688 0,840 10,232 1 0,001 0,068 

 

grupami 
2,155 0,880 5,997 1 0,014 0,116 

 

2,446 0,883 7,682 1 0,006 0,087 

 
od innej kultury, 

zdefiniowanej kultury 

2,398 1,172 4,188 1 0,041 10,998 

 

wane za szanse dla d
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biorstwa.  
Natomiast w ostatnim etapie analiz przeprowadzona wieloczynnikowa regresja 

 
 

 
H1:  

 
2. 

meshowa jest nieistotny statystycznie (chi2 = 12,06

esie wy-

Statystyka R2  0,248

czynnika w postaci R2 2 = 0,419, 

 

Tabela 8.  podsumowanie 

Krok 
2 logarytm  

 
R kwadrat 

Coxa i Snella 
R kwadrat  

Nagelkerkego 

1 107,205 0,248 0,419 

 

stawiono w Tabeli 9  

 
 
H0:  
H1:   
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Tabela 9. 
 

Zmienne B 
 

standardowy Wald df  Exp(B) 

Szanse 

pracy i samej pracy, 
poprzez czerpanie ze 

 
 

1,578 0,731 4,662 1 0,031 4,847 

 

 
 

 
2,276 0,885 6,614 1 0,010 9,739 

 
zdefiniowanej kultury 

3,589 1,089 10,8531 1 0,001 0,028 

 

Podsumowanie 

d
W 
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MANAGEMENT OF MULTICULTURAL WORK ENVIRONMENT 
IN ENTERPRISES IN POLAND 

Abstract: In the current economic development of the country, Polish companies are  
increasingly dealing with a multicultural work environment. It is undoubtedly true to say 
that Polish companies are eager to employ qualified foreigners, thus creating the aforemen-
tioned mentioned multicultural work environment. This phenomenon can provide the com-
pany with both many benefits and threats, which is why it is important to properly manage 
the employee environment. The article addresses these issues based on enterprises of all 
sizes in the  economic structure of Poland. The text is divided into two main parts. The first 
one contains an introduction to the subject of the article, then based on the literature, the 
phenomena of organizational culture and migration as well as its impact on the formation 
of a multicultural environment are explained. The second part is the research part. The aim 
of the conducted research is to verify the hypothesis put forward at the beginning of the 
paper, which indicates significant relationships between the opportunities and threats of the 
multicultural environment and the size of the enterprise. Multivariate logistic regression 
was used to model the impact of the studied variables, which was to ensure the transparency 
of the research and provide an answer in the topic of the presented hypothesis. 

Keywords: organizational culture, cultural diversity, multiculturalism, management 

 
 


