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oraz technik (Trocki et al., 2009). To tymczasowe, stopniowo doprecyzowywane przed-
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czy otrzymania unikatowego rezultatu (PMI, 2017). 
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Historycznie 

jedno-
 

Metodyki 

wiednio przydzielonymi zasobami. W tym przypadku zakres projektu 

implementacji, testowania, utrzyman

z 
w  
(Kaczor, 2016). 

PRINCE2 (Project in Controlled Environments), metodyka 
ICB (IPMA Competency  

Baseline), metodyka oparta na wytycznych kompetencyjnych. Najbardziej popularnym 
PMBOK Guide (Project Management Body of 

Knowledge) 

tami.  

 
organizacji IPMA (International Project Management Association) dostarcza kierowni-

i k

(IPMA, 2006). 
W  

bardziej 

& Kurt, 2015). 
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ponad formalne ustalenia oraz reagowanie na zmiany  
Manifesto, 2022). 

uktu, 
 (Agile 

Manifesto, 2022b). 

z wy-

 
W 

 
 
 

 

 

metodyka Scrum. 
 

The Scrum Guide (Schwaber & Sutherland, 2020).  
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Kolejnym 
gile. AXELOS Limi-

ted

 
Klasyczna metodyka PRINCE2 to standard 

Wielkiej Brytanii. Z
To jedna z najpopu-

ach Unii Eu-
ropejskiej. 
w 2017 roku. 
czych i procesach decyzyjnych w projekcie. D

 

y i tematy. 
, zdefiniowane 

warunk

duk
biznesowe projektu, orga

(PRINCE2.com, 2022). 
W roku 

problemy z zastosowaniem klasycznej metodyki PRINCE2 w projektach zwinnych, 
zaproponowa
PRINCE2 Agile. 

 
  

 

YouTube, 2015). 
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Wzrost zainte-

 
(Digital.ai, 2021). 

 

Prognozowane 

 hybrydowych meto-

TPG, 2022; RGPM, 2022; ProofHub, 2022). 
 

 
Badania 

ych na szybkie efekty biznesowe (Trocki, 

projektowego. W prowadzeniu projektu przy wykorzystaniu zwinnych metodyk do-

(Krupa, 2016). 

nych. 

a przede wszystkim brak koncentracji na rzeczywistych potrzebach klienta i dostarcza-
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tami na kolejne lata. W badaniu Global Trends in Project Management (Laba, 2022), 

 

Podsumowanie 

  
I zmiana ta nadal trwa. Mocno  

zorientowane na potrzeby klienta. 
standardzie PM

na projekty realizowane w niepewnym, niepowtarzalnym i 
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wyborze metodyki niezwykle istotna st
 

dzaniu projektami  
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TRADITIONAL AND AGILE APPROACH TO PROJECT MANAGEMENT  
DIRECTION OF CHANGES 

Abstract: Project management methodologies are recommendations provided by practi-
tioners and scientists for effective project implementation. The division of methodologies 
into universal and agile is a division that currently dominates in the literature. The aim of 
this article is to characterise the traditional and agile approach to the project management 
as well as to indicate the latest direction of development of those methodologies. This aim 

of the changes introduced by the creators of the most popular methodologies in recent years 
(case study: PRINCE2, PMBOK). It was indicated that the traditional approach to project 
management based on predictability and classical planning has significantly evolved to  
agile management driven by creativity and swift client-needs-oriented actions. It is con-
firmed by noteworthy popularity of the Scrum methodology as well as by significant 
amendments implemented in traditional methodologies (PMBOK seventh edition, 
PRINCE2 Agile). However, expected further development and popularization of the agile 
approach does not mean the disappearance of traditional methodologies. Project manage-
ment practice is keen to follow a hybrid, mergeable approach in project implementation. 

Keywords: project management methodologies, project, methodology development, clas-
sical methodologies, agile methodologies  
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