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Słowo wstępne 

 
W prezentowanym numerze 61. „Zeszytów Naukowych Politechniki Często-

chowskiej. Zarządzanie” oddajemy w ręce Czytelników zbiór dziesięciu artykułów 

naukowych, które stanowią głos w dyskusji nad współczesnymi paradygmatami  

zarządzania. W dobie postępującej transformacji ekologicznej oraz głębokich zmian 

w strukturze społecznej kluczowym wyzwaniem dla organizacji staje się umiejętne 

balansowanie między efektywnością ekonomiczną a odpowiedzialnością etyczną 

i społeczną. 

Publikacje zawarte w niniejszym numerze charakteryzują się interdyscyplinar-

nym podejściem, łącząc perspektywę teoretyczną z wynikami badań empirycznych. 

Szczególną uwagę poświęcono zagadnieniom z zakresu: zielonej gospodarki w fir-

mach rodzinnych; wpływu zielonej orientacji przedsiębiorczej na wyniki konkuren-

cyjne; cyfrowej transformacji placówek oświatowych; uwarunkowań kształtowania 

kultury organizacyjnej w niepublicznych uczelniach; wpływu pokolenia Z na inklu-

zywność w organizacjach; roli wolontariuszy w osiąganiu sukcesu przez podmioty 

gospodarki społecznej; wyzwań modelu plemion (tribes); własności intelektualnej 

jako elementu strategii ESG w MŚP; dyskryminacji ze względu na bezdzietność 

w miejscu pracy; prawa i etyki jako mechanizmów zarządzania opieką zdrowotną. 

Różnorodność podjętych tematów dowodzi, że współczesne zarządzanie nie ograni-

cza się jedynie do optymalizacji procesów, ale wymaga głębokiego zrozumienia war-

tości miękkich, uwarunkowań prawnych oraz specyfiki sektorowej. Wierzymy, że 

zaprezentowane analizy i wnioski z badań staną się inspiracją do dalszych poszuki-

wań naukowych oraz znajdą praktyczne zastosowanie w działalności menedżerskiej. 

Jako Zespół Redakcyjny składamy serdeczne podziękowania wszystkim Auto-

rom za ich wkład naukowy oraz Recenzentom i osobom zaangażowanym w proces 

wydawniczy za dbałość o ostateczny kształt publikacji. Wyrażamy nadzieję, że lek-

tura tego numeru będzie dla Państwa cennym źródłem wiedzy i impulsem do mery-

torycznej debaty nad przyszłością nauk o zarządzaniu i jakości. 

 

Redakcja 
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Preface 

 
The current 61st issue of “The Research Reviews of Czestochowa University  

of Technology. Management” provides readers with a collection of ten scientific  

articles that contribute to the discussion on contemporary management paradigms. 

In the era of advancing ecological transformation and profound changes in social 

structures, a key challenge for organisations is the skillful balancing of economic 

efficiency with ethical and social responsibility.  

The publications included in this issue are characterised by an interdisciplinary 

approach, combining theoretical perspectives with the results of empirical research. 

Particular attention has been paid to issues in the fields of the green economy in 

family businesses, the impact of green entrepreneurial orientation on competitive 

performance, the digital transformation of educational institutions, and the determi-

nants shaping organisational culture in private universities. Furthermore, the authors 

analyse the influence of Generation Z on inclusiveness in organisations, the role of 

volunteers in achieving success for social economy entities, the challenges of the 

tribal model, and intellectual property as an element of the ESG strategy in SMEs. 

The collection is completed by studies on discrimination based on childlessness in 

the workplace, as well as the role of law and ethics as mechanisms of healthcare 

management. The diversity of the topics addressed proves that modern management 

is not limited merely to process optimisation, but requires a deep understanding of 

soft values, legal conditions, and sector-specific characteristics. We believe that the 

presented analyses and research findings will serve as inspiration for further scien-

tific inquiry and will find practical application in managerial activities.  

As the Editorial Team, we would like to express our sincere thanks to all the au-

thors for their scientific contributions, as well as to the reviewers and those  

involved in the publishing process for their care in shaping the final version of the 

publication. We hope that this issue will be a valuable source of knowledge and an 

impulse for substantive debate on the future of management and quality sciences. 
 

Editorial Board 
 


