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Stowo wstepne

W sklad numeru 55. ,,Zeszytdow Naukowych Politechniki Czestochowskie;.
Zarzadzanie” wchodzi pigtnascie artykutow naukowych, bedacych dzietem Autorow
z Polski oraz z zagranicy. Prezentowane publikacje stanowia bogactwo rozwazan
teoretycznych, dokonanych na podstawie przegladu literatury krajowej i migdzyna-
rodowej, a takze empirycznych, zawierajacych oryginalne analizy, oceny, dyskusje
1 wnioski. Tematyka bedaca przedmiotem niniejszych artykutow dotyczy szeroko
pojetego obszaru nauk o zarzadzaniu i jako$ci i obejmuje niezmiernie aktualne
zagadnienia zwigzane ze sztuczng inteligencja, innowacjami, automatyzacja, robo-
tyzacja czy zarzadzaniem przedsigbiorstwem lub organizacja. W niniejszym nume-
rze mozna znalez¢ artykuly poruszajgce kwestie takie jak: rozwigzania technolo-
giczne oparte na sztucznej inteligencji jako czynnik stymulujacy tworzenie przewagi
konkurencyjnej w bankowosci; wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
organizacja; wykorzystanie narz¢dzi lub wdrozenie sztucznej inteligencji w mode-
lach biznesowych firm; sztuczna inteligencja i automatyzacja — innowacyjne podej-
scie jako strategia w urbanizacji; innowacje w robotyce w Polsce; istota pojecia oraz
przeglad koncepcji innowacji; innowacyjne strategie w firmie rodzinnej; relacje
Z klientami z perspektywy przedsigbiorstw rodzinnych; organizacja zarzadzania
w przedsigbiorstwach w srodowisku regionalnym; profil przedsigbiorczy studentow
uniwersytetu; HR Business Partnering jako element strategicznego zarzadzania
organizacjg; model trzech linii w systemie zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa;
wplyw przywodztwa na kulture organizacyjna; wspotczesny zestaw czynnikow do
oszacowania kondycji przedsiebiorstw sredniej wielko$ci; zastosowanie modeli dys-
kryminacyjnych w przewidywaniu upadto$ci przedsigbiorstwa.

Konstrukcja numeru 55. ,,Zeszytoéw Naukowych Politechniki Czgstochowskiej.
Zarzadzanie”, tok wywodow, argumentowania i rozwazania, odwolywanie si¢ do
zrodetl w literaturze krajowej i zagranicznej dowodza dokonania rozleglych i dogleb-
nych studiéw, ktorych wynikami Autorzy podzielili si¢ w poszczego6lnych pietnastu
artykutach. Zaprezentowana publikacja jest owocem prac grupy ambitnych
1 doswiadczonych naukowcow, ktorym naleza si¢ serdeczne podzickowania. Jako
Zespot Redakcyjny wyrazamy nadzieje, ze tresci tu zawarte zdobeda zainteresowa-
nie szerokiego grona Czytelnikow i bedg stanowily zar6wno cenne zrodto wiedzy,
jak i inspiracje do dalszego zgltebiania przedstawionych tematow.
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Preface

Issue 55 of “Research Reviews of Czestochowa University of Technology. Man-
agement” includes fifteen scientific articles by authors from Poland and abroad.
The presented publications constitute a wealth of theoretical considerations, made
on the basis of a review of domestic and international literature, as well as empirical
ones, containing original analyses, assessments, discussions and conclusions. The
subject matter of these articles concerns the broadly understood area of management
and quality sciences as well as includes extremely current issues related to artificial
intelligence, innovations, automation, robotization, and the management of an enter-
prise or organization. In this issue, you can find articles addressing issues such as:
technological solutions based on artificial intelligence as a factor stimulating the cre-
ation of competitive advantage in banking; the use of artificial intelligence in
organizational management; the use of tools or the implementation of artificial in-
telligence in the business models of companies; artificial intelligence and automation
— an innovative approach as a strategy in urbanization; innovations in robotics in
Poland; the essence of the concept and an overview of the concept of innovation;
innovative strategies in a family business; customer relations from the perspective
of family businesses; the organization of management in enterprises in a regional
environment; the entrepreneurial profile of university students; HR business partner-
ing as an element of the strategic management of an organization; the three-line
model in an enterprise risk management system; the impact of leadership on organ-
izational culture; a contemporary set of factors for estimating the condition of me-
dium-sized enterprises; the use of discriminatory models in predicting the bank-
ruptcy of an enterprise.

The structure of issue 55 of “Research Reviews of Czestochowa University of
Technology. Management”, the course of arguments, reasoning and considerations,
references to sources in domestic and foreign literature are evidence of the achieve-
ment of extensive and in-depth studies, the results of which the authors shared in
15 individual articles. The presented publication is the fruit of the work of a group
of ambitious and experienced researchers, who deserve our heartfelt thanks. As the
Editorial Team, we hope that the content contained herein will gain the interest of
a wide range of readers and will constitute both a valuable source of knowledge and
inspiration for further exploration of the presented topics.

Editorial Board



